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ค าน า 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นหน๎าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแตํผู๎บริหารท๎องถิ่นจนถึงเจ๎าหน๎าที่ทุกระดับ  
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต๎องเริ่มตั้งแตํการก าหนดกลยุทธ์ด๎วยการมองภาพรวมทั้งหมด 
ขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถสํงผลกระทบตํอมูลคํารวมขององค์กร แล๎วก าหนด 
แผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให๎ความเสี่ยงองค์กรอยูํในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได๎เพ่ือการสร๎าง
หลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว๎  

 
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา ได๎จัดท าแผนบริหารจัดการ  

ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพ่ือให๎ผู๎บริหารท๎องถิ่นและผู๎ปฏิบัติการทุกกอง/ฝุาย มีความ 
เข๎าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงที่ได๎ก าหนดไว๎ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให๎ระดับความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยูํในระดับที่สามารถยอมรับได๎  ประเมินได๎ ควบคุมได๎และตรวจสอบได๎
อยํางมีระบบ  

 
แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได๎ก็ตํอเมื่อได๎มีการน าแผนไปสูํการ  

ปฏิบัติอยํางเป็นรูปธรรมของผู๎บริหารท๎องถิ่นและเจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงานทุกสํวน/กอง ที่จะให๎ความรํวมมือ ใน
การน าไปด าเนินการตํอและหวังเป็นอยํางยิ่งวําแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แกํการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่เกี่ยวข๎องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ตํอการพัฒนางานขององค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา 
ตํอไป  

 
 

                    คณะท างานผู๎รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                                                                 องค์การบริหารสวนต าบลพะเนา 
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บทท่ี 1  
บทน า 

 
1.หลักการและเหตุผล  
การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที ่

จะชํวยให๎การบริหารงานและการตัดสินใจด๎านตํางๆ เชํน การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม
และวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช๎ทรัพยากรตํางๆ อยํางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ท าให๎เกิดความเสียหายแกํองค์กร ภายใต๎สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล๎วนแตํมี
ความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไมํแนํนอนที่อาจจะสํงผลกระทบตํอการด าเนินงานหรือเปูาหมายขององค์กร  จึง
จ าเป็นต๎องมีการจัดการความเสี่ยงเหลํานั้น อยํางเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวํามีปัจจัยเสี่ยงใดบ๎างที่
กระทบตํอการด าเนินงานหรือเปูาหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต๎องค านึงถึงความคุ๎มคําใน
การจัดการความเสี่ยงอยํางเหมาะสม ดังนั้นคณะท างานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา 
จึงได๎จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ. ศ. 2566 ขึ้น ส าหรับใช๎เป็นแนวทางในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการตํางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตํละโอกาสที่จะท าให๎เกิด
ความเสียหายให๎ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยูํในระดับที่สามารถยอมรับ
ประเมินควบคุมและตรวจสอบได๎อยํางมีระบบ  
 

2.วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
1) เพ่ือให๎ผู๎บริหารและผู๎ปฏิบัติงานเข๎าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
2) เพ่ือให๎ผู๎ปฏิบัติงานได๎รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  
3) เพ่ือให๎มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยํางเป็นระบบและตํอเนื่อง  
4) เพ่ือใช๎เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง  
5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร๎างความเข๎าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความ 

เสี่ยงกับกลยุทธ์  
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร  
3. เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 

  1) ผู๎บริหารและผู๎ปฏิบัติงานมีความรู๎ความเข๎าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช๎ใน
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให๎บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว๎  

2) ผู๎บริหารและผู๎ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง  
และจัดการความเสี่ยงให๎อยูํในระดับที่ยอมรับได๎  

3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช๎ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอยําง  

ตํอเนื่อง  
5) ความรับผิดชอบตํอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอยํางเหมาะสมทั่ว 

ทั้งองค์กร  
6) การบริหารความเสี่ยงได๎รับการปลูกฝังให๎เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
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 4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะชํวยให๎ผู๎บริหารมีข๎อมูลที่ใช๎ในการตัดสินใจได๎ดียิ่งขึ้นและ 

ท าให๎องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยูํรอดได๎ในสถานการณ์ที่ไมํคาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจ
ท าให๎องค์กรเกิดความเสียหาย  

ประโยชน์ที่คาดหวังวําจะได๎รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี ้ 
1) เป็นสํวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ๎านเมืองที่ดีการบริหารความเสี่ยงจะชํวย  

คณะท างานบริหารความเสี่ยงและผู๎บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน๎าที่
ในการก ากับดูแลองค์กรได๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2) สร๎างฐานข๎อมูลที่มีประโยชน์ตํอการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กรการบริหารความ 
เสี่ยงจะเป็นแหลํงข๎อมูลส าหรับผู๎บริหารในการตัดสินใจด๎านตํางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยูํบน
สมมุติฐานในการตอบสนองตํอเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได๎  

3) ชํวยสะท๎อนให๎เห็นภาพรวมของความเสี่ยงตํางๆ ที่ส าคัญได๎ทั้งหมดการบริหารความเสี่ยง 
จะท าให๎บุคลากรภายในองค์กรมีความเข๎าใจถึงเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร  และตระหนักถึงความ
เสี่ยงส าคัญที่สํงผลกระทบในเชิงลบตํอองค์กรได๎อยํางครบถ๎วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  

4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ชํวยให๎ 
ผู๎บริหารสามารถมั่นใจได๎วําความเสี่ยงได๎รับการจัดการอยํางเหมาะสมและทันเวลา  รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญของผู๎บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด๎านตํางๆ เชํน การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสํงผลให๎การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนด 
และสามารถปกปูองผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลคําแกํองค์กร  

5) ชํวยให๎การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให๎รูปแบบ 
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน  เชํน การตัดสินใจโดยที่
ผู๎บริหารมีความเข๎าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอยํางชัดเจน  
      6) ชํวยให๎การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอยํางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตํละกิจกรรม และ
การเลือกใช๎มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เชํน การใช๎ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ า และ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงยํอมแตกตํางกัน หรือการเลือกใช๎มาตรการแตํละประเภทยํอมใช๎ทรัพยากรแตกตํางกัน 
เป็นต๎น   
   5. นิยามความเสี่ยง 

5.1 ความเสี่ยง (Risk) ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 
ภายในสถานการณ์ที่ไมํแนํนอน และจะสํงผลกระทบหรือสร๎างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไมํเป็นตัวเงิน) 
หรือกํอให๎เกิดความล๎มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร ทั้งในด๎าน
ยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงานการเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด๎วยก็ได๎ โดยวัดจาก
ผลกระทบ (Impact) ที่ได๎รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ลักษณะของความเสี่ยง สามารถ
แบํงออกได๎เป็น 3 สํวน ดังนี้  

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให๎เกิดความเสี่ยง  
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่สํงผลกระทบตํอการด าเนินงาน หรือ นโยบาย  
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่นําจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ 

เสี่ยง 
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5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง  
กระบวนการ ที่ใช๎ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานตํางๆ เพ่ือให๎
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยูํ
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได๎  

5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) ระบบบริหารความเสี่ยง  
หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนการด าเนินงานตํางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของ
แตํละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให๎ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูํใน
ระดับที่องค์กรยอมรับได๎ประเมินได๎ควบคุมได๎ และตรวจสอบได๎อยํางมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเปูาหมาย 
ทั้งในด๎านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได๎รับการสนับสนุน
และการมีสํวนรํวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนํวยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  

การจัดการความเสี่ยงตําง ๆ เพ่ือให๎โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยูํในระดับที่องค์กรยอมรับได๎ (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงต๎องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต๎องอาศัยการ               
มีสํวนรํวมจากผู๎บริหารและผู๎ปฏิบัติการจากทุกระดับรํวมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได๎ และระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได๎ เพื่อให๎เกิดความเข๎าใจและเห็นพ๎องรํวมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยง
ให๎อยูํในระดับที่องค์กรยอมรับได๎  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานตําง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส
ที่จะท าให๎เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไมํเป็นไปตามแผน เพ่ือให๎ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้น ในอนาคตอยูํในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได๎ควบคุมได๎และตรวจสอบได๎อยํางเป็นระบบ โดย
การค านึงถึงการบรรลุเปูาหมาย ทั้งในด๎านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข๎อบังคับ ข๎อมูลทาง  
การเงินและไมํใชํทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เชํน ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต๎น โดยได๎รับ
การสนับสนุนและการมีสํวนรํวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนํวยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  
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บทท่ี 2  
ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา 

 
 
องค์การบริหารสํวนต าบลพะเนาต าบล เป็นต าบลหนึ่ง ของอ าเภอเมืองนครราชสีมา ซึ่งแยก 

จากต าบลมะเริง และได๎รับการประกาศจากกระทรวงมหาดไทย แยกเขตการปกครองเป็นต าบลพะเนา มีผล
เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2536 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย โดยตั้งชื่อต าบลตามชื่อหมูํบ๎าน ซึ่งมีพ้ืนที่ของ
หมูํบ๎าน ตั้งอยูํศูนย์กลางของต าบล ปัจจุบันแบํงการปกครองออกเป็น 9 หมูํบ๎าน และได๎รับยกฐานะ จากสภา
ต าบลพะเนา เป็นองค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2540 
 

ต าบลพะเนา อยูํหํางจากที่วําการอ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ไปทางทิศ 
ตะวันออก เป็นระยะทางประมาณ 10 กิโลเมตร มีเส๎นทางการคมนาคมของต าบลหลัก 2 ทาง คือ  

- ทางรถไฟ  ผํานตอนกลางของต าบลในแนวตะวันออก – ตะวันตก เป็นเส๎นทางสาย 
นครราชสีมา – อุบลราชธานี           

- ถนนทางหลวงจังหวัดหมายเลข 226 (ถนนเพชรมาตุคลา)  เป็นเส๎นทางที่ส าคัญท่ีสุดของ 
ต าบล ตัดผํานหมูํบ๎าน มีเขตพ้ืนที่ในการติดตํอดังนี้ 
  

ทิศเหนือ ติดตํอกับ ต าบลบ๎านโพธิ์ 
  ทิศใต ๎  ติดตํอกับ ต าบลหนองระเวียง 

ทิศตะวันออก ติดตํอกับ ต าบลพระพุทธ 
ทิศตะวันตก ติดตํอกับ ต าบลมะเริง 
  
 
องค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา  ได๎ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดม 

คติ  ซึ่งเป็นจุดมุํงหมายความคาดหวังที่ต๎องการให๎เกิดขึ้นในอนาคตข๎างหน๎า ซึ่งจะสามารถสะท๎อนถึง
สภาพการณ์ของท๎องถิ่นในอนาคตอยํางรอบด๎าน  ภายใต๎การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล๎อมด๎านตํางๆ จึงได๎
ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะให๎เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 
 

 
          

“พัฒนาเส้นทางคมนาคม ส่งเสริมการค้าชุมชน 
สร้างต าบลน่าอยู่ ด ารงวิถีพอเพียง มุ่งสู่เมืองแห่งเทคโนโลยี” 

 

 
 

คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการ   
รัฐวิสาหกิจ  รวมทั้งองค์กรต่างๆ  ท่ีเกี่ยวข้อง  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 5 ด้าน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑)  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2.วิสัยทัศน์(Vision) 
 

3.ยุทธศาสตร์ 

1.สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
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1.1 เพ่ือพัฒนาบ ารุงรักษาเส๎นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และงาน 
กํอสร๎างตํางๆ ที่ได๎มาตรฐาน 

1.2 เพ่ือปรับปรุงเส๎นทางคมนาคมให๎สามารถสัญจรไปมาอยํางสะดวกและปลอดภัยใน 
ชีวิตและทรัพย์สิน 

1.3 เพ่ือกํอสร๎างทางระบายน้ าไมํให๎น้ าทํวมขังในฤดูฝน 
1.4 เพ่ือติดตั้ง ซํอมแซมไฟฟูาสาธารณะให๎สํองสวํางและทุกครัวเรือนมีไฟฟูาใช๎อยําง 

ทั่วถึง 
1.5 เพ่ือซํอมแซม ปรับปรุง บ ารุงรักษาระบบประปาหมูํบ๎านอยํางมีประสิทธิภาพและมีน้ า 

อยํางเพียงพอ 
1.6 น้ าเพื่อการอุปโภค/บริโภคเพียงพอ 
1.7  เพ่ือการกํอสร๎างอ่ืน 

   2)  ด้านการส่งเสริมอาชีพ 
    2.1 สํงเสริมและสนับสนุนความเข๎มแข็งแกํกลุํมอาชีพตํางๆ ในท๎องถิ่น 
    2.2 สํงเสริมและสนับสนุนให๎ประชาชนมีรายได๎เพ่ิมอยํางยั่งยืนและลดคําใช๎จําย 
    2.3 สํงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ ฝึกอบรมอาชีพเพ่ือน าไปสูํเศรษฐกิจชุมชนอยําง 

ยั่งยืน 
    2.4 สํงเสริมและสนับสนุนให๎ประชาชนมีความรู๎ เข๎าใจและน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มาใช๎ในการด าเนินชีวิตอยํางถูกต๎อง 
    3)  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 

3.๑)  การดูแลรักษา อนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม  ศาสนาและการสํงเสริมสนับสนุนวิถี 
ชีวิต ภูมิปัญญาและประเพณีท่ีดีงามของท๎องถิ่น 

3.๒)  การสํงเสริมจริยธรรม  คุณธรรมและศิลปะอันดีของครอบครัวและชุมชน 
3.3)  การสํงเสริมและการพัฒนากลุํมสตรี เด็กและเยาวชนซึ่งเป็นผู๎พิการและด๎อยโอกาส 
3.4)  พัฒนาด๎านการศึกษาอยํางตํอเนื่องให๎ทุกคนอยํางเทําเทียมกัน 
3.5)  การสํงเสริมสนับสนุนให๎เด็กและเยาวชนในชุมชนรํวมกลุํมกันจัดท ากิจกรรมในทาง 

สร๎างสรรค์กิจกรรมการพัฒนาตํางๆ  เชํน ด๎านกีฬาและการออกก าลังกาย เป็นต๎น 
3.6)  การให๎ความส าคัญตํอการดูแลเอาใจใสํและชํวยเหลือผู๎สูงอายุ ผู๎พิการ ผู๎ปุวยเอดส์   

ผู๎ด๎อยโอกาสในเขตพ้ืนที่ 
3.7)  การให๎ความส าคัญตํอการปูองกันการติดเชื้อเอดส์ในพื้นที่ 
3.8)  การเผยแพรํความรู๎เกี่ยวกับเรื่องโภชนาการแกํประชาชน 
3.9)  กะน าในการเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันและดูแลสุขภาพหญิงมีครรภ์แมํและเด็ก 
3.10) การเผยแพรํให๎ความรู๎เรื่องอนามัยสิ่งแวดล๎อมให๎กับประชาชน 
๓.11)  การให๎ความชํวยเหลือผู๎ประสบภัยพิบัติในเขตพ้ืนที่ 
๓.12)  การให๎ความรู๎เกี่ยวกับการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยกับประชาชน 
๓.13)  การสํงเสริมสนับสนุนการปูองกันปัญหายาเสพติดและลดอัตราการติดยาเสพติดใน 

เยาวชนและประชาชน         
4)  ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.๑)  การสํงเสริมการลดปริมาณขยะมูลฝอยและการคัดแยกขยะเพ่ือสํงเสริมให๎ประชาชนน า 
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กลับมาใช๎ประโยชน์ 
4.๒)  การรณรงค์การปลูกต๎นไม๎หรือการดูแลรักษาต๎นไม๎  เพื่อเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในเขตองค์การ 

บริหารสํวนต าบล 
4.๓)  การให๎ความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
4.๔)  การรณรงค์ให๎ประชาชนในชุมชนเกิดความรู๎  ความเข๎าใจเกี่ยวกับแนวทางในการ 

ปูองกันทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูํอยํางจ ากัดให๎เกิดประโยชน์สูงสุด 
4.๕)  การสํงเสริมและสนับสนุนให๎ท าการเกษตรปลอดสารพิษ 

5)  ด้านการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 
 5.1) สนับสนุนให๎ประชาชนทุกภาคสํวนมีสํวนรํวมในการพัฒนา  
 5.2) สํงเสริมประชาธิปไตยในชุมชน 
 
  

                1. ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคมขนสํง มีประสิทธิภาพ สามารถ
ตอบสนองความต๎องการประชาชนอยํางท่ัวถึง 
              2. สํงเสริมพัฒนาอาชีพสร๎างงาน เพ่ิมรายได๎ สามารถพ่ึงตนเองได๎ ประชาชนยึดถือและ
ปฏิบัติตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
              3.  พัฒนาคุณภาพชีวิตและดูแลผู๎ด๎อยโอกาสทางสังคมและให๎ได๎รับบริการและสวัสดิการ
จากองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นอยํางทั่วถึง เป็นหมูํบ๎านปลอดยาเสพติด ประชาชนมีความสามัคคี สามารถ
ปูองกันและรับมือจากสาธารณะภัยตํางๆได๎     
              4. ประชาชนมีจิตส านึกและมีสํวนรํวมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม
เพ่ิมมากข้ึน  
              5. องค์การบริหารสํวนต าบลมีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีสํวนรํวมจากทุกภาคสํวน
เพ่ิมมากข้ึน 
 

 
๑)  การพัฒนาชุมชนให๎นําอยูํมีความเข๎มแข็ง โดยได๎รับบริการสาธารณะด๎านโครงสร๎าง 

พ้ืนฐานที่จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  
๒)  สํงเสริมอาชีพ กลุํมอาชีพตํางๆในชุมชน ให๎มีความเข๎มแข็งให๎ประชาชนในพื้นท่ีน าหลัก 

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการด าเนินชีวิต 
๓)  สํงเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาศักยภาพคน 
๔)  การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล๎อมท่ีมีอยํางยั่งยืน 
5)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีสํวนรํวมจากทุกภาคสํวน 
 
 

      จากการที่องค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา ไก๎ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการ ซึ่งองค์การบริหารสํวนต าบลได๎ก าหนดต าแหนํงของพนักงานสํวนต าบลให๎ตรงกับภารกิจและใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร๎างสํวนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้นอาจก าหนดเป็นภารกิจอยูํ
ในงาน หรือก าหนดเป็นฝุาย เพ่ือการให๎การบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสอดคล๎องกับก าร
ปฏิบัติงาน เน๎นความยืดหยุํน กระจายอ านาจในการบริหารจัดการ มีความคลํองตัวและชัดเจน องค์การบริหาร

6. โครงสร้างของหน่วยงาน 

5.  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 

4. เป้าประสงค์ 
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สํวนต าบล  จึงได๎ทบทวนโครงสร๎างของแตํละสํวนราชการ และมีการปรับปรุงเพ่ือให๎เหมาะสมกับบุคลากรที่มี
อยูํในกรอบอัตราก าลัง และสอดคล๎องกับภารกิจหน๎าที่ ดังนี้  
   โครงสร๎างที่ต๎องก าหนดสํวนราชการที่มีอยูํเดิมได๎แกํ ส านักงานปลัด กองคลัง กองชําง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหนํวยงานตรวจสอบภายใน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมครั้งที่ 1 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
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1.  ส านักงานปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานสารบรรณ 
-  งานอ านวยการและข๎อมูลขําวสาร 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานเลือกตั้ง 
-  งานตรวจสอบภายใน 
-  งานควบคุมและสํงเสริมการทอํงเที่ยว 
-  งานกิจการสภา 
-  งานสวัสดิการและการสงเคราะห์ 
-  งานอื่นที่ไมํอยูํในความรับผิดชอบสํวนใด 
 
1.2  งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
-  งานวชิาการ 
-  งานข๎อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
-  งานงบประมาณ 
 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
-  งานกฎหมายและนิติกรรม 
-  งานการด าเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
-  งานร๎องเรียนร๎องทุกข์และอุทธรณ์ 
-  งานระเบยีบการคลงั 
-  งานข๎อบัญญัติ อบต. 

1.4  งานเทศกิจ 
-  งานเทศกิจ 
-  งานรักษาความสงบเรียบร๎อย 
-  งานสนบัสนนุและบริการ 
 
 
1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอ านวยการ 
-  งานปูองกัน 
-  งานชํวยเหลือฟื้นฟ ู
-  งานกู๎ภัย 

 
 
 

1.  ส านักงานปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานสารบรรณ 
-  งานข๎อมูลขําวสารและประชาสัมพันธ ์
-  งานเลือกตั้ง 
-  งานสํงเสริมการทํองเที่ยว 
-  งานสํงเสริมและพฒันาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
-  งานกิจการสภา 
-  งานอื่นที่ไมํอยูํในความรับผิดชอบสํวนใด 
 
 
1.2  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
-  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
-  งานวชิาการ 
-  งานงบประมาณ 
-งานสํงเสริมการมีสํวนรํวมของประชาชน
ในการพัฒนาท๎องถิ่น 
-งานตรวจตดิตามและประเมนิผลโครงการ 
1.3  งานนิติการ 
-  งานกฎหมายและนิติกรรม 
-  งานร๎องเรียนร๎องทุกข์และอุทธรณ์ 
-  งานศนูย์ยุติธรรมชุมชน 
- งานเผยแพรํให๎ความรู๎ ทางวิชาการ
กฎหมาย  
 
1.4 งานการเจ้าหน้าที ่
-งานบริหารงานบุคคล 
-งานคาํจ๎างและสวัสดิการ 
-งานฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
-งานการวนิัย 
 
1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอ านวยการ 
-  งานปูองกัน 
-  งานชํวยเหลือฟื้นฟ ู
-  งานกู๎ภัย 
-  งานเทศกิจ 
-  งานรักษาความสงบเรียบร๎อย 
-  งานสนบัสนนุและบริการ 
๑.๖  งานสวัสดิการสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-เปลี่ยนชื่องานเดิมให๎
ถูกต๎องตามบัญชีแนบทา๎ย
ประกาศ ก.อบต.เรื่อง 
ก าหนดกองส านักหรือชื่อ
อยํางอื่นของ อบต.พ.ศ.
๒๕๖๓ 

-เปลี่ยนชื่องานเดิมให๎
ถูกต๎องตามบัญชีแนบทา๎ย
ประกาศ ก.อบต.เรื่อง 
ก าหนดกองส านักหรือชื่อ
อยํางอื่นของ อบต.พ.ศ.
๒๕๖๓ 

- ขอก าหนดเพิ่มให๎ถูกต๎อง
ตามบัญชีแนบท๎าย
ประกาศ ก.อบต.เรื่อง 
ก าหนดกองส านักหรือสํวน
ราชการที่เรียกชื่อยํางอื่น
ของอบต.พ.ศ.๒๕๖๓ 
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1.6  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 
-  งานจัดระเบียบชุมชนหนาแนนํและ
ชุมชนแออัด 
-  งานสํงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
-  งานพฒันาชุมชน 
-  งานนันทนาการชุมชน 
-  งานจัดตั้งกลุํมพฒันาชุมชน 
-  งานสังคมสงเคราะห์ผู๎มปีัญหาทางสังคม 
-  งานสังคมสงเคราะห์ผูป๎ระสบภัย 
-  งานสังคมสงเคราะห์ผูต๎กทุกข์ได๎ยาก 
-  งานอบรมประชาชนในท๎องถ่ินตาม
วิธีการและหลักพัฒนาชุมชน 
-  งานเพิ่มผลผลติและเพิ่มรายได๎ตํอ
ครัวเรือน 
-  งานจัดตั้งและสํงเสริมกลุํมอาชีพ 
-  งานจัดตั้งและสํงเสริมกลุํมสตรี แมํบ๎าน 
1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานวชิาการเกษตรและเทคโนโลยี 
-  งานสํงเสริมปรับปรุงขยายพนัธุ์พืช 
-  งานปูองกันและรักษาโรคศัตรูพืช 
-  งานเพาะช าและปุ๋ยเคม ี
-  งานสํงเสริมการผลิตภัณฑ์การเกษตร 
-  งานบรรจุภัณฑ์และรา๎นค๎าสาธิต 
1.8 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
-  งานวชิาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 
-  งานสํงเสริมปรับปรุงขยายพนัธุ์สัตว์ 
-  งานเพาะพันธุ์และอนบุาลสัตว์ 
-  งานปูองกันโรคและกักสัตว ์

- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานฐานข๎อมูลเบี้ยยงัชีพผู๎สูงอายุ ผู๎พิการ 
และผู๎ปวุยเอดส์ 
- งานพฒันาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 
ผู๎สูงอายุ และผู๎ด๎อยโอกาส 
1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานวชิาการเกษตรและเทคโนโลยี 
-  งานสํงเสริมการผลิตภัณฑ์การเกษตร 
-  งานวชิาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 
-  งานปูองกันโรคและกักสัตว ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-เปลี่ยนชื่องานเดิมให๎
ถูกต๎องตามบัญชีแนบทา๎ย
ประกาศ ก.อบต.เรื่อง 
ก าหนดกองส านักหรือชื่อ
อยํางอื่นของ อบต.พ.ศ.
๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
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2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
-  งานรับ – เบิกจํายเงิน 
-  งานจัดท าฎีกาเบิกจาํยเงิน 
-  งานเก็บรักษาเงนิ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2.2 งานบัญช ี
-  งานการบัญช ี
-  งานทะเบียนคุมการเบิกจําย 
-  งานการเงนิและงบทดลอง 
-  งานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 
 2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-  งานภาษีอากร คําธรรมเนียมและคําเชาํ 
-  งานพฒันารายได ๎
-  งานควบคุมกิจการค๎าและคาํปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเรํงรัดรายได๎ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
-  งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
-  งานพสัด ุ
-  งานทะเบียนเบิกจํายครุภัณฑแ์ละ
ยานพาหนะ 
 

2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงินและบัญช ี
-  งานการจาํยเงิน การรับเงิน 
-  งานจัดท าฎีกาเบิกจาํยเงิน 
-  งานเก็บรักษาเงนิและเอกสารทางการ
เงิน 
-  งานการจัดท าบัญช ี
-  งานควบคุมการเบิกจําย 
-  งานท างบทดลองประจ าเดือนและ
ประจ าป ี
-  งานเก่ียวกับสถาานะการเงินการคลัง 
-  งานตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท 
- งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
- งานเก่ียวกับเงินเดือน คาํจ๎าง 
คําตอบแทนเงนิบ าเหน็จบ านาญและเงินอื่น 
ๆ 
- งานทะเบียนคุมเงินรายได๎และรายจําย
ตําง ๆ 
 2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-  งานภาษีอากร คําธรรมเนียมและคําเชาํ 
-  งานพฒันารายได ๎
-  งานควบคุมกิจการค๎าและคาํปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเรํงรัดรายได๎ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-  งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
-  งานพสัด ุ
-  งานทะเบียนเบิกจํายครุภัณฑแ์ละ
ยานพาหนะ 
 

 

-เปลี่ยนชื่องานเดิมให๎
ถูกต๎องตามบัญชีแนบทา๎ย
ประกาศ ก.อบต.เรื่อง 
ก าหนดกองส านักหรือชื่อ
อยํางอื่นของ อบต.พ.ศ.
๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

-เปลี่ยนชื่องานเดิมให๎
ถูกต๎องตามบัญชีแนบทา๎ย
ประกาศ ก.อบต.เรื่อง 
ก าหนดกองส านักหรือชื่อ
อยํางอื่นของ อบต.พ.ศ.
๒๕๖๓ 

-เปลี่ยนชื่องานเดิมให๎
ถูกต๎องตามบัญชีแนบทา๎ย
ประกาศ ก.อบต.เรื่อง 
ก าหนดกองส านักหรือชื่อ
อยํางอื่นของ อบต.พ.ศ.
๒๕๖๓ 
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3. กองช่าง   
3.1 งานก่อสร้าง 
-  งานกํอสร๎างและบูรณะถนน 
-  งานกํอสร๎างและบูรณะสภาพและ
โครงการพิเศษ 
-  งานระบบข๎อมูลและแผนที่เสน๎ทาง
คมนาคม 
-  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและ
ยานพาหนะ  
 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานสถาปัตยกรรม และมัณฑณศิลป ์
-  งานวิศวกรรม 
-  งานประเมินราคา 
-  งานควบคุมการกํอสร๎างอาคาร 
-  ฝุายบริการข๎อมูลและหลักเกณฑ์ 
-  งานออกแบบ 
3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 
-  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
-  งานขนสํงและวิศวกรรมจราจร 
-  งานระบายน้ า 
-  งานจัดตกแตํงสถานที ่
 
3.4 งานผังเมือง 
-  งานส ารวจและแผนที ่
-  งานวางผงัพัฒนาเมือง 
-  งานควบคุมทางผังเมือง 
-  งานจัดรปูที่ดนิและฟืน้ฟูเมือง 
 
 
 

3. กองช่าง   
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมการกํอสร๎างและซอํมบ ารุง 
- งานจัดท าแผนปฏบิัติงานการกํอสร๎างและ
ซํอมบ ารุงประจ าป ี
-  งานจัดท าประวัติโครงสร๎างพืน้ฐาน 
อาคาร สะพานคลอง แหลํงน้ า 
- งานจัดท าข๎อมูลทางดา๎นวิศวกรรมตําง ๆ 
- งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
-  งานควบคุมการกํอสร๎างอาคาร 
-  งานตรวจสอบการกํอสร๎าง 
 
 
 
 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
-  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
-  งานขนสํงและวิศวกรรมจราจร 
-  งานชํวยเหลือสนบัสนนุการปอูงกันและ
บรรเทา สาธารณภัย 
-  งานจัดตกแตํงสถานที ่
3.4 งานผังเมือง 
-  งานส ารวจและแผนที ่
-  งานวางผงัพัฒนาเมือง 
-  งานควบคุมทางผังเมือง 
-  งานจัดรปูที่ดนิและฟืน้ฟูเมือง 

 

 

-เปลี่ยนชื่องานเดิมให๎
ถูกต๎องตามบัญชีแนบทา๎ย
ประกาศ ก.อบต.เรื่อง 
ก าหนดกองส านักหรือชื่อ
อยํางอื่นของ อบต.พ.ศ.
๒๕๖๓ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

4.กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
-  งานสุขาภิบาลโรงงาน 
-  งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ 
-  งานชีวอนามยั 
4.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-  งานอนามัยชุมชน 
-  งานสาธารณสุขมูลฐาน 
-  งานสุขศึกษา 
-  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
-  งานปูองกันยาเสพติด 
 
 
4.3  งานรักษาความสะอาด 
-  งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
-  งานรักษาความสะอาดและขนถํายสิ่ง
ปฏิกูล 
-  งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 
4.4 งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
-  งานสํงเสริมและเผยแพร ํ
-  งานควบคุมมลพิษ 
-  งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล๎อม 
-  งานติดตามตรวจสอบ 
4.5 งานควบคุมโรค 
-  งานการเฝาูระวัง 
-  งานระบาดวิทยา 
-  งานโรคติดตํอและสัตวน์ าโรค 
-  งานโรคเอดส์ 
4.6 งานบริการสาธารณสุข 
-  งานรักษาและพยาบาล 
-  งานชันสูตรสาธารณสุข 
-  งานเภสชักรรม 
-  งานทนัตกรรม 
-  งานสัตว์แพทย์และกิจการโรงฆําสัตว์ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
-  งานสุขาภิบาลโรงงาน 
-  งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ 
-  งานชีวอนามยั 
4.2  งานส่งเสริมสาธารณสุข 
-  งานอนามัยชุมชน 
-  งานสาธารณสุขมูลฐาน 
-  งานสุขศึกษา 
-  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
-  งานกองทนุหลักประกันสุขภาพ 
-  งานอาสาสมัครบริบาล 
 
4.3  งานรักษาความสะอาด 
-  งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
-  งานรักษาความสะอาดและขนถํายสิ่ง
ปฏิกูล 
-  งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 

4.4 งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
-  งานสํงเสริมและเผยแพร ํ
-  งานควบคุมมลพิษ 
-  งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล๎อม 
-  งานติดตามตรวจสอบ 
4.5 งานควบคุมโรค 
-  งานการเฝาูระวัง 
-  งานระบาดวิทยา 
-  งานโรคติดตํอและสัตวน์ าโรค 
-  งานโรคเอดส์ 
4.6 งานบริการสาธารณสุข 
-  งานรักษาและพยาบาล 
-  งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
-  งานเภสชักรรม 
-  งานทนัตกรรม 
-  งานสัตว์แพทย์และกิจการโรงฆําสัตว์ 

 

 

 

 

 

-เปลี่ยนชื่องานเดิมให๎
ถูกต๎องตามบัญชีแนบทา๎ย
ประกาศ ก.อบต.เรื่อง 
ก าหนดกองส านักหรือชื่อ
อยํางอื่นของ อบต.พ.ศ.
๒๕๖๓ 
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การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

องค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา ได๎วิเคราะห์การก าหนด ต าแหนํงจากภารกิจที่จะด าเนินการ
ในแตํละสํวนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข๎างหน๎า ซึ่งเป็นการสะท๎อนให๎ เห็นวําปริมาณในแตํละสํวนราชการมี
เทําใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์วําจะใช๎ต าแหนํงใด จ านวนเทําใด ในสํวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณงาน เพ่ือให๎คุ๎มคําตํอการใช๎จํายงบประมาณขององค์การ บริหารสํวนต าบล และเพ่ือให๎การบริหารสํ วน
ต าบลเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหนํงมาบันทึกข๎อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1 งานบริหารงานศึกษา 
-  งานบริหารวิชาการ 
-  งานนิเทศการศึกษา 
-  งานลูกเสือและยุวกาชาด 
5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
-  งานห๎องสมุด พิพธิภัณฑ์,เครือขํายทาง
การศึกษา 
-  งานกิจการศาสนา 
-  งานสํงเสริมประเพณี ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
-  งานกิจการเด็กและเยาวชน 
-  งานกีฬาและสันทนาการ 
5.3 งานกิจการโรงเรียน 
-  งานจัดการศึกษา 
-  งานพลศึกษา 
-  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล
โรงเรียน 
-  งานบริการและบ ารุงสถานศกึษา 
-  งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1 งานบริหารงานศึกษา 
-  งานบริหารวิชาการ 
-  งานนิเทศการศึกษา 
-  งานลูกเสือและยุวกาชาด 
5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
-  งานห๎องสมุด พิพธิภัณฑ์,เครือขํายทาง
การศึกษา 
-  งานกิจการศาสนา 
-  งานสํงเสริมประเพณี ศิลปะและ
วฒันธรรม 
-  งานกิจการเด็กและเยาวชน 
-  งานกีฬาและสันทนาการ 
5.3 งานกิจการโรงเรียน 
-  งานจัดการศึกษา 
-  งานพลศึกษา 
-  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล
โรงเรียน 
-  งานบริการและบ ารุงสถานศกึษา 
-  งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบการเงินการบัญช ี
-งานตรวจสอบพัสดุและทรัพยส์นิ 
-งานตรวจสอบและประเมินผลโครงการ 
-งานควบคุมภายใน 
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(๑) บริหารท้องถิ่น ประกอบด้วย 
พนักงานสํวนต าบล 1 ต าแหนํง ได๎แกํ ๑. ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล (นักบริหารงาน

ท๎องถิ่น ระดับกลาง) 
(๒) ส านักงานปลัด ประกอบด้วย 
1. หัวหน๎าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต๎น)  
2. นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ  
3. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  
5. นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ  
6. เจ๎าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  
พนักงานจ้าง  
1. พนักงานขับรถยนต์ พนักงานจ๎างตามภารกิจ  
2. นักการภารโรง พนักงานจ๎างทั่วไป 
3. คนงานทั่วไป พนักงานจ๎างทั่วไป 
 

(๓) กองคลัง ประกอบด้วย 
๑. ผู๎อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต๎น)  
2. นักวิชาการพัสดุ ช านาญการ  
3. นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ  
4. เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ช านาญงาน  
 

ลูกจ้างประจ า 
1. นักวิชาการคลัง 
2. เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ 
พนักงานจ้าง  
1. ผู๎ชํวยนักวิชาการเงินและบัญชี พนักงานจ๎างตามภารกิจ  

 

(3) กองช่าง ประกอบด้วย 
๑. ผู๎อ านวยการกองชําง (นักบริหารงานชําง ระดับต๎น)  
๒. นายชํางโยธา อาวุโส 
 

พนักงานจ้าง  
1. ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ พนักงานจ๎างตามภารกิจ  
2. คนงานทั่วไป(ชํางซํอมไฟฟูา) พนักงานจ๎างทั่วไป  
 

(4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 
1. ผู๎อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม 
2. เจ๎าพนักงานสาธารณสุข 
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พนักงานจ้าง 
1. พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  พนักงานจ๎างตามภารกิจ 
2. คนงานขยะ   พนักงานจ๎างทั่วไป 
3. คนงานขยะ พนักงานจ๎างทั่วไป 
4. คนงานขยะ พนักงานจ๎างทั่วไป 
(๕) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
๑. ผู๎อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต๎น) 
๒. นักวิชาการศึกษาช านาญการ  
3. ผู๎ดูแลเด็ก (อุดหนุนจากภาครัฐ) พนักงานจ๎างตามภารกิจ  
 

(๖) หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
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บทท่ี 3 
การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา 

 

1. ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 
1.1 บริบทภายในองค์กร (Internal Context)  
1) ระบบ (System) องค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา มีระบบการบริหารงานที่มีโครงสร๎าง  

ไมํซับซ๎อน และมีความคลํองตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสร๎างให๎เหมาะสมกับสถานการณ์  
2) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรู๎ความสามารถตรงตามต าแหนํงงานตามมาตรฐาน 

ก าหนดต าแหนํง มีการสํงเสริมการเพ่ิมพูนความรู๎ ความสามารถของบุคลากร โดยการสนับสนุนการฝึกอบรม
และให๎มีการรายงานผลการฝึกอบรมตลอดจนการน าไปใช๎ประโยชน์เพ่ือจัดท าเป็นองค์ความรู๎ ( Knowledge 
Management: KM) เพ่ือเผยแพรํให๎พนักงานได๎น าไปใช๎ประโยชน์ 

          3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานได๎หลากหลายและสามารถท างานได๎ 
เฉพาะทาง ตรงตามภาระงาน (Job Description) และมีประสบการณ์ในการท างานที่สามารถพัฒนาตํอยอดใน
การท างานภารกิจอ่ืนๆ ได๎ อีก  

4) โครงสร๎าง (Structure) องค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา มีโครงสร๎างองค์กรที่มีการ 
ก าหนดบทบาท หน๎าที่และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน มีการแบํงโครงสร๎างการบริหารงานและก าหนดบทบาท 
หน๎าที่แตํละส านัก/กอง รวมถึงได๎มีการสื่อสารให๎พนักงานได๎รับทราบอยํางทั่วถึง  

5) กลยุทธ์ (Strategy) มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท๎องถิ่น และทบทวนตาม 
รอบการทบทวน อยํางตํอเนื่องรวมถึงการรับฟังความคิดเห็นความต๎องการจากประชาชน เพ่ือน ามาปรับกล
ยุทธ์การด าเนินงานภายใต๎ การเชื่อมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด 
ฯลฯ 

1.2 บริบทภายนอก (External Context)  
1) การเมือง (Politic)  
องค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา ด าเนินการภายใต๎การสนับสนุนของรัฐบาล ที่สอดคล๎อง 

กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติฉบับที่ 12 แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา  

2) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) องค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา ปฏิบัติตามพระราชก าหนด  
พระราชกฤษฎีกา พระราชบัญญัติ ตลอดตลอดระเบียบหนังสือสั่งการตํางๆท่ีเกี่ยวข๎องอยํางเครํงครัด  

 

1.3 การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
 จากข๎อมูลสภาพทั่วไปรวมทั้งข๎อมูลเฉพาะแตํละด๎าน ตลอดจนแนวโน๎มการเปลี่ยนแปลง 

ตํางๆที่ก าลังเผชิญอยูํ องค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา ได๎มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล๎อมขององค์ประกอบ
ภายในและองค์ประกอบภายนอกและ ก าหนดเป็น จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภัยคุกคาม ดังนี้ 
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จดุแขง็ (Strength) จดุออ่น (Weakness) 

1. ระบบการบริหาร  
   1) มีการจัดโครงสร๎างภายในที่เหมาะสมสอดคล๎อง
กับ ภารกิจ  
  2) มีการแบํงแยก / มอบหมายหน๎าที่รับผิดชอบที่
ชัดเจน  
  3) บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
  4) สํงเสริมการมีสํวนรํวมของประชาชนในรูปแบบ
ประชาคม  
  5) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  
2. อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า
และพนักงาน จ้าง  
 1) บุคลากรมีความรู๎ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในระดับ ดี  
 2) มีการจัดสํงบุคลากรเข๎ารับการฝึกอบรมอยําง
ตํอเนื่อง  
 3) มีแผนอัตรากาลังที่เหมาะสมกับโครงสร๎างอ านาจ
หน๎าที่  
3. การเงิน / งบประมาณ  
  1) พัฒนารายได๎โดยการปรับปรุงแหลํงรายได๎และ
ระบบ จัดเก็บภาษี  
  2) การใช๎จํายเงินงบประมาณเป็นไปอยํางมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุเปูาหมาย  
4. ศักยภาพของชุมชนและพื้นที่  
  1) พ้ืนที่เหมาะสมกับการปลูกข๎าวท าการเกษตร 
  2) พ้ืนที่เหมาะสมในการเลี้ยงสัตว์  
  3) มีสภาพแวดล๎อมที่ดีไมํมีมลพิษ 
 
 

1. กระบวนการชํวยเหลือหรือแก๎ปัญหาของภาครัฐ 
ยังไมํสามารถตอบสนองประชาชนได๎ทันทํวงที  
2. ขาดการมีสํวนรํวมที่เข๎มแข็งจากภาคประชาชนใน 
พ้ืนที่ 
3. เส๎นทางคมนาคมภายในพ้ืนที่โดยเฉพาะพ้ืนที่ทาง 
การเกษตร ยังไมํได๎มาตรฐาน  
4. ประชากรผู๎สูงอายุ คนพิการ และผู๎ด๎อยโอกาส ยัง
ขาดการเข๎าถึงสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการ 
ด าเนินชีวิตประจ าวัน  
5. ไมํมีโรงเรียนระดับมัธยมในพื้นที่  
6. ขาดการบริหารจัดการน้ าเชิงบูรณาการอยําง มี
ประสิทธิภาพ 
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2.วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
1) เพ่ือด าเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการชี้บํง ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง 

ภายใต ๎บริบทภายในและภายนอกอยํางครอบคลุมครบถ๎วน  
2) เพ่ือบริหารจัดการให๎ความเสี่ยงขององค์การบริหารความเสี่ยงอยูํในระดับที่ยอมรับได๎  
3) เพ่ือก าหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงได๎อยํางเป็นระบบ 

และ ตํอเนื่อง  
4) เพ่ือให๎บุคลากรขององค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา มีสํวนรํวมในการรับรู๎ ตระหนัก และ

ด าเนินการ ตลอดจนให๎ความส าคัญ ของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
(Risk Awareness Culture) 
 

3.นโยบายการบริหารความเสี่ยง  

โอกาส ( Opportunity) อปุสรรค (Threat) 
1. การแก๎ปัญหาความยากจน ปัญหายาเสพติด ตาม 
นโยบายของรัฐบาล  
2. รัฐบาลสนับสนุนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์อยูํดี
มีสุข  
3. ได๎รับการพัฒนาโครงสร๎างพ้ืนฐาน จากนโยบาย
รัฐบาล  
4. นโยบายของรัฐบาล / จังหวัด ที่สนับสนุนสํงเสริม
ด๎าน การเกษตร สอดคล๎องกับยุทธศาสตร์พัฒนา
ต าบล  
5. การสร๎างความเข๎มแข็งตามระบบเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง  
6. นโยบายการปฏิรูประบบราชการที่เน๎นการบริหาร 
ราชการแบบบูรณาการ และนโยบายประชารัฐ ท าให๎
การ ขับเคลื่อนพัฒนาของราชการมีประสิทธิภาพและ
คลํองตัว  
7. รัฐบาลมีนโยบายสํงเสริมการเกษตรที่เกี่ยวกับการ
จัดการ พ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning) พัฒนาเกษตรกร
ให๎เป็น Smart Farmer การเกษตรแปลงใหญํ การ
สํงเสริมการเกษตร ปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ 
เศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจ ฐานราก  
8. การเติบโตของเครือขํายและการสื่อสารผําน
อินเตอร์เน็ต และอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งการใช๎สื่อ 
Social Media เป็น โอกาสทางการตลาด และการ
ประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย 

1. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบหรือหนังสือสั่งการที่
ไมํ ตรงตามบริบทการบริหารงานในพ้ืนที่ เชํน การ
จัดท าแผนพัฒนาท๎องถิ่น  
2.ปัญหาการเมืองท าให๎นโยบายรัฐบาลมีการ 
เปลี่ยนแปลงขาดความตํอเนื่อง  
3. กฎหมาย ระเบียบ ข๎อบังคับ ขาดความยืดหยุํนไมํ 
เหมาะสมสอดคล๎องกับภารกิจ  
4. ห๎วงระยะเวลาในการจัดสรร / เบิกจํายเงินอุดหนุน 
ของรัฐบาลลําช๎าไมํแนํนอน  
5. คําครองชีพสูง  
6. ภาวะวิกฤตการณ์ราคาสินค๎าราคาแพง  
7. การจัดสรรงบประมาณและระยะการเบิกจํายไมํ 
เหมาะสมกับเวลาด าเนินการ  
8. ตลาดสินค๎าการเกษตรมีความต๎องการไมํแนํนอน 
9. เหตุการณ์บ๎านเมืองและสถานการณ์ทางการเมืองมี 
ความไมํแนํนอน  
10. มีภารกิจที่ถํายโอนมามากเกินไป  
11. สภาวะอากาศและฤดูกาลเปลี่ยนแปลงซึ่งมีผลตํอ 
ภาคเกษตรกรรมมาก 
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1) การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรผํานการจัดการองค์ความรู๎ 
2) ผู๎บริหาร/เจ๎าหน๎าที่ทุกคนมีสํวนรํวมในการบริหารความเสี่ยง  
3) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใช๎ทรัพยากรให๎เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดและจัดการ

ความ เสี่ยงได๎อยํางเหมาะสม  
4) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช๎ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให๎  

เจ๎าหน๎าที่ทุกระดับเข๎าถึงสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยง  
5) ติดตามทบทวนความเสี่ยงให๎สอดคล๎องกับสภาวะแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลง  
6) สํงเสริมวัฒนธรรมองค์กรด๎านการตระหนักถึงความเสี่ยงและความโปรํงใสในการปฏิบัติงาน  
7) น าองค์ความรู๎ขององค์กรสร๎างมูลคําตอบแทนสูํสังคม 
 

4. โครงสร้างการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงการ 
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โครงสร๎างการบริหารความเสี่ยง ประกอบด๎วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท า การด าเนินงาน 
การติดตามผล และการสอบทาน ซึ่งในแตํละองค์ประกอบมีหน๎าที่ ดังนี้ 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา 
1. สํงเสริมให๎มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา 
2. ให๎ความเห็นชอบและให๎ข๎อเสนอแนะตํอระบบและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
4. แตํงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารสําวนต าบลพะเนา 
5. สํงเสริมและติดตามให๎มีการบริหารความเสี่ยงอยํางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
6. พิจารณาให๎ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 
7. พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

       ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา 
       1. สํงเสริมและสนับสนุนให๎การบริหารความเสี่ยงเป็นสํวนหนึ่งของการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมมูลคํา
ให๎กับองค์กร 
       2. รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให๎ข๎อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง
ขององค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา 
       3. ก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติตามกรอบการบบริหารความเสี่ยง 
       คณะกรรมการผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
       1. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
                2. ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
                3. จัดท ารายงานผลการติดตามบริหารความเสี่ยง 
                4. พิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

     คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับส านัก/กอง 
      1. ด าเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบส านัก/กอง 
      2. จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
      3. ติดตามประเมินผล และจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยง 
      4. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ส านัก/กอง 
      5. ก าหนดแนวทาง ข๎อเสนอแนะ แนวทางในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง 
     ผู้ปฏิบัติงานขององค์กร 
      1. สนับสนุนข๎อมูลที่เก่ียวข๎องให๎กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
      2. ให๎ความรํวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

   
     5. คณะกรรมการผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา ได๎มีการแตํงตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารสํวน
ต าบลพะเนา ประจ าปีงบประมาณ 2566  ตามค าสั่ง อบต.พะเนา ที่ 442/2565 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 
2565 โดยอาศัยอ านาจตามมาตรา 79 แหํงพระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลัง พ.ศ.2561 หมวด 4 จึงได๎
แตํงตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ประกอบด๎วย 

1. นายพรชัย อิ่มหาญ   ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล  ประธานคณะท างาน 
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2. นายธงชัย  ทองทวี ผู๎อ านวยการกองชําง             คณะท างาน 

3. น.ส.ดรุณี  แทํนพุดซา ผู๎อ านวยการกองคลัง             คณะท างาน 
4. นายเปี่ยมศักดิ์ แกํนจันทร์ หัวหน๎าส านักปลัด             คณะท างาน 

5. น.ส.ยมุนา  จิตต์หมื่นไวย นักวิชาการศึกษา              คณะท างาน 

6. น.ส.ณภัทร  อยูํมงคล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    คณะท างานและเลขานุการ 
7. นางนิตยา เกิดศักดิ์ ณ แวงน๎อย  นักจัดการงานทั่วไป        คณะท างานและผู๎ชํวยเลขานุการ 

ให๎คณะท างานมีอ านาจหน๎าที่ ดังนี้ 
1. น านโยบาย  ข๎อเสนอแนะ ที่ได๎รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารสํวน 

ต าบลพะเนา มาแปลงเพ่ือน าไปสูํการปฏิบัติและน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ  มีองค์ประกอบที่ดีครบถ๎วน  
โดยมีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 

2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบตํอวัตถุประสงค์  เปูาหมายและผลส าเร็จ   
ขององค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา เพ่ือพิจารณาและให๎นโยบาย 

3. พิจารณาความพอเพียงของมาตรการ  การควบคุมภายในอยํางสมเหตุสมผล  ให๎การปฏิบัติงาน 

บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูํเพ่ือก าหนดวิธีการ
ควบคุม  ปูองกัน  หรือลดความเสี่ยงขององค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา  เพ่ือให๎เกิดความมั่นใจในการ
ด าเนินงาน  ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน  หรือหากเกิดข้ึนก็ให๎อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ 

4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร  โดยมีแผนงานที่ชัดเจนสามารถบรรลุเปูาหมายใน 
แผนงานได๎ครบถ๎วน  มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง  ก าหนดเปูาหมายในเชิงระดับ
ความรุนแรงที่คาดหวังและสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแตํละปัจจัยรายไตรมาส  มีการก าหนด Risk 
Appetite และ Risk Tolerance ทุกปัจจัยเสี่ยง  รวมถึงการมีการบริหารปัจจัยเสี่ยงแบบบูรณาการ 

5. ก ากับให๎มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง   เสนอคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง   จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี  ทบทวนคูํมือบริหารความเสี่ยง ขององค์การ
บริหารสํวนต าบลพะเนาเสนอนายกองค์การบริหารสํวนต าบลพะเนาเป็นรายไตรมาส 

6. สนับสนุนให๎มีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง  และระบบควบคุมภายในอยํางตํอเนื่อง  และ 
สนับสนุนการให๎มีระบบ Intranet เป็นชํองทางการสื่อสารภายในองค์กร  ในการเผยแพรํนโยบาย  กฎระเบียบ  
ค าสั่ง  และคํูมอืการปฏิบัติงาน  รวมทั้งขําวสารตําง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง ได๎อยํางทั่วถึงทั้งองค์กร 

7. แตํงตั้งคณะท างานยํอยเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานได๎ตามจ าเป็นเหมาะสม 
8. อ่ืน ๆ ตามที่ได๎รับมอบหมาย 
 

     
 

 

 

 

บทท่ี 4 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา 
 

 1. กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช๎ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่ มีผลกระทบตํอการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให๎อยูํในระดับที่ยอม รับได๎ ซึ่ง
องค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดี และผลเสียตํอการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ โดย ต๎องระบุได๎ด๎วยวําเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใดและเกิดข้ึนได๎อยํางไร 

 2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑม์าตรฐาน ที่ได๎ก าหนดไว๎ ท าให๎การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอยํางเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม  
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให๎ลดลงให๎อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ สามารถปฏิบัติได๎จริง 
และควรต๎องพิจารณาถึงความคุ๎มคําในด๎านคําใช๎จํายและต๎นทุนที่ต๎องใช๎ลงทุนในการก าหนดมาตรการ หรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได๎รับด๎วย  

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงที่ได๎ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให๎ฝุายบริหารรับทราบและให๎ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง  

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให๎ 
มั่นใจวํา องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอยํางเหมาะสมเพียงพอถูกต๎อง และมีประสิทธิผลมาตรการ หรือ
กลไกการ ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได๎
จริงและอยูํในระดับ ที่ยอมรับได๎ หรือต๎องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให๎ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยูํหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูํในระดับที่ยอมรับได๎และให๎องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอยําง
ตํอเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ 
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให๎ดียิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 

 
 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา 
 
 
 
 1.ระบุความ

เสี่ยง 
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1. การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู๎บริหารและผู๎ปฏิบัติงาน รํวมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัย

เสี่ยง โดยต๎อง ค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหลํานี้มีผลกระทบตํอ
วัตถุประสงค์ และเปูาหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุ
ปัจจัย เสี่ยงจะต๎อง พิจารณาวํามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหายและไมํ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต๎องได๎รับการดูแล
ปูองกัน รักษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต๎องเข๎าใจ ในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” 
และ “ประเภทความเสี่ยง” กํอนที่จะด าเนินการ ระบุความเสี่ยงได๎อยํางเหมาะสม  

1.1 ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต๎สถานการณ์ที่ไมํ
แนํนอน และจะสํงผล กระทบหรือสร๎างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไมํเป็นตัวเงิน) หรือกํอให๎เกิดความ
ล๎มเหลว หรือลด โอกาสที่จะบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเปูาหมายตามแผนปฏิบัติงาน  

1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต๎นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให๎ไมํบรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎ โดยต๎องระบุได๎ด๎วยวําเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได๎อยํางไร และ
ท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่แท๎จริง เพ่ือจะได๎วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลด
ความ เสี่ยงในภายหลังได๎อยํางถูกต๎อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบํงได๎ 2 ด๎าน ดังนี้  

1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมํสามารถควบคุมการเกิดได๎โดยองค์กร เชํน  
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คูํแขํง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติสิ่งแวดล๎อม  

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได๎โดยองค์กร เชํน กฎระเบียบ  
ข๎อบังคับ ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู๎/ความสามารถของ 
บุคลากร กระบวนการ ท างาน ข๎อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์  

1.3 ประเภทความเสี่ยง แบํงเป็น 4 ประเภท ได๎แกํ  
1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)หรือ S เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข๎องกับกลยุทธ์  

เปูาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กรที่อาจกํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมํบรรลุผล ตามเปูาหมาย 
ในแตํละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  

2) ความเสี่ยงด๎านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ Oเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข๎องกับ 

2.ประเมิน
ความ เสี่ยง 

3.การจัดการ
ความเสี่ยง 

5.การประเมินผล
การบริหารความ

เสี่ยง 4.รายงานและ
ติดตามผล 

6.การทบทวน
การ บริหาร
ความเสี่ยง 
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ประเด็น ปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต๎องเผชิญเพ่ือให๎บรรลุ วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ความ เสี่ยงด๎านนี้ เชํน การปฏิบัติงานไมํเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมํมีผังการ ปฏิบัติงานที่
ชัดเจน หรือไมํมีการ มอบหมายอ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน เป็นต๎น  

3) ความเสี่ยงด๎านการเงิน (Financial Risk) หรือ Fเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข๎องกับการบริหาร 
และ ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให๎เป็นไปอยํางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิด
จากปัจจัย ภายนอก เชํน ข๎อบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง ได๎แกํ กรมบัญชีกลาง 
ส านักงานการ ตรวจเงินแผํนดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ ไมํเหมาะสม เป็นต๎น 

 4) ความเสี่ยงด๎านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข๎อบังคับ (Compliance Risk) หรือ C  
เป็น ความเสี่ยงที่เก่ียวข๎องกับประเด็นข๎อกฎหมาย ระเบียบ การปกปูองคุ๎มครองผู๎รับบริการหรือผู๎มีสํวนได๎เสีย 
การปูองกัน ข๎อมูลรวมถึงประเด็นทางด๎านกฎระเบียบอ่ืนๆ การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด๎วยการแจกแจง
กระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให๎บรรลุวัตถุประสงค์ที่  ก าหนดไว๎ แล๎วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตํอ
กระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให๎เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็น
ต๎นเหตุที่แท๎จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช๎ประโยชน์ ในการหามาตรการลด ความเสี่ยงในภายหลังได๎ ทั้งนี้ การ
ระบุความเสี่ยงสามารถด าเนินการได๎หลายวิธี เชํน จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวน
ผลการปฏิบัติงานที่ผํานมาการประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับ  องค์กรอ่ืน การ
สัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต๎น  
          2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด๎วยการวิเคราะห์ การ 
ประเมินและการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตํอการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของ
หนํวยงาน หรือขององค์กร ซึ่งประกอบด๎วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช๎ในการประเมิน 
ความเสี่ยง ได๎แกํ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะผู๎รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงได๎ก าหนดหลักเกณฑ์
ในการให๎คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ไว๎ 5 ระดับ คือ น๎อยมาก น๎อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้ 
 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =  ปานกลาง 4 = สูง 5=สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
ความถี่ที่อาจเกิด เหตุการณ์ 
ห รื อ ข๎ อ ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร 
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : เดือน/ครั้ง , 
ปี/ครั้ง) 

5 ปี /ครั้ง 
 

2-3 ป/ีครั้ง 
 

1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
หรือ ไมํเกิน 1 

ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือ มากกวํา 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น๎อยมาก น๎อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลคําความเสียหาย 
(บาท) 

น๎อยกวํา 1 หมื่น 1 หมื่น – 5 
หมื่น 

5 หมื่น – 2 
แสน  

2 แสน – 1 
ล๎าน 

มากกวํา 1 
ล๎าน 

ผลกระทบตํอชีวิต เดือดร๎อนร าคาญ บาดเจ็บเล็กน๎อย บาดเจ็บ       
ต๎องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั ถึงแกํชีวิต 

ผลกระทบตํอภาพลักษณ/์ การ น๎อยมาก น๎อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
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ผลกระทบ 
 

ด าเนินงานของหนํวยงาน 
ผลกระทบตํอคณุธรรมจรยิธรรม
ของพนักงาน   สํวนต าบล 

น๎อยมาก น๎อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบด๎านเวลาความลําช๎า
ของงาน 

ไมํเกิน 3 วัน ไมํเกิน 7 วัน ไมํเกิน 1 เดือน ไมํเกิน 3 เดือน ไมํเกิน 6 
เดือน 

 

สํวนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) เป็นตารางที่ใช๎ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 
ของแตํละความเสี่ยงเพ่ือประเมินวําความเสี่ยงใดอยูํในระดับที่ควรค านึงถึงและต๎องรับด าเนินการจัดการกับ
ความเสี่ยงเป็นอันดับแรกกํอน โดยตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข๎างต๎นแบํงระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 
ระดับ จ าแนกระดับความเสี่ยงโดยใช๎สีเป็นตัวก าหนด ดังนี้  

 
สีแดง    หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  

    สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
    สีน้ าเงิน หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
    สีเขียว   หมายถึง ระดับความเสี่ยง น๎อย  
    สีขาว    หมายถึง ระดับความเสี่ยง น๎อยมาก  
 

 
5      

4      

3      

2      

1      

    1       2         3         4          5 
โอกาสที่จะเกิด 

 
 
 
 
 
 

         2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
แตํละปัจจัยที่ระบุไว๎มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด เหตุการณ์ความเสี่ยงตํางๆ และประเมินระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคําความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให๎เห็นถึงระดับของความ
เสี่ยงที่แตกตํางกัน ท าให๎สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได๎อยํางเหมาะสม ซึ่งจะชํวยให๎สามารถวางแผน
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และจัดสรรทรัพยากรได๎อยํางถูกต๎อง ภายใต๎งบประมาณก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ก าหนดไว๎ข๎างต๎น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  

1) พิจารณาโอกาสความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ตํางๆ (Likelihood) วํามีโอกาสความถ่ีที่จะ 
เกิดนั้น มากน๎อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตํอหนํวยงานวํามี  
ระดับ ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

        2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง   
        เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 

ผลกระทบ (Impact) ของแตํละปัจจัยเสี่ยงแล๎ว ให๎น าผลที่ได๎มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหวํางโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง วํากํอให๎เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

       ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ตํางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ตํางๆ 
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบํงเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบํงพ้ืนที่
เป็น 4 สํวน ซึ่งใช๎เกณฑ์ในการจัดแบํง ดังนี้ 

1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความ  
เสี่ยงในระดับนี้ให๎ถือวําเป็นความเสี่ยงที่ไมํมีนัยส าคัญตํอการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถ ยอมรับ
ได๎ภายใต๎การควบคุมที่มีอยูํในปัจจุบัน ซึ่งไมํต๎องด าเนินการใดๆเพ่ิมเติม  

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน  
ยอมรับความเสี่ยงแตํต๎องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให๎ถือวําเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได๎ แตํ
ต๎องมีการจัดการเพิ่มเติม   

3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16  คะแนน ต๎องมีแผนลด  
ความเสี่ยง เพื่อให๎ความเสี่ยงนั้นลดลงให๎อยูํในระดับที่ยอมรับได๎  

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต๎อง มี 
แผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต๎องถํายโอนความเสี่ยง 
 

ที ่ ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่อาจ

เกิดขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิด  
ชอบ 

1. การใช๎พลังงาน 
ไฟฟูา และน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

 

 

 

 

ต๎องจํายคําไฟฟูา
และน้ ามันเพิ่มขึ้น 

ปัจจัยภายนอก ราคา
คําไฟ/คําน้ ามันไมํคงท่ี 
ไมํสามารถควบคุมได ๎
อ๎างอิงจาก รายงานผล
การด าเนินการตาม
โครงการลดการใช๎
พลังงาน ประจ าปี 
งบประมาณ 2565 
-สถิติการใช๎พลังงาน
ไฟฟูา ประจ าเดือน
ตุลาคม 2564 ถึง 
เดือนสิงหาคม 2565 
คําไฟฟูาที่ใช๎จริงน๎อย

ความเสีย่ง
ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 
หรือ o 

3 2 6 ปาน
กลาง 

ทุก
สํวน 

/กอง 
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กวําคํามาตรฐานการ
ใช๎พลังงานไฟฟูา คิด
เป็นร๎อยละ 41.1   
-สถิติการใช๎พลังงาน
น้ ามัน ประจ าเดือน
ตุลาคม 2564 ถึง 
เดือนสิงหาคม 2565 
มากกวําคํามาตรฐาน
การใช๎พลังงานคิดเป็น
ร๎อยละ -48.10   

2. วัสดุอุปกรณ์
ส านักงาน เชํน 
คอมพิวเตอร ์
ช ารุด หรือขัดข๎อง
เป็นประจ า 

การปฏิบัติงาน
ติดขัด ลาํช๎า ไมํ
เป็นไปตามเวลาที่
ก าหนด 

วัสดุอุปกรณ์ส านักงาน
ที่ไมํได๎มาตรฐานที่
ก าหนด 

 

ความเสีย่ง
ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

หรือ o 

3 2 6 ปาน
กลาง 

ส านัก
ปลัด 

3. ปัญหาการใช๎
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่
ละเมิดลิขสิทธ์ิ 

-ไฟล์งานไดร๎ับ
ความเสยีหาย ไมํ
สามารถกู๎ไฟล์งาน
ได ๎
-งานไมํส าเร็จตาม
เปูาหมาย 

ใช๎โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีการ
ละเมิดลิขสิทธ์ิ 

ความเสีย่ง
ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

หรือ o 

3 2 6 ปาน
กลาง 

ส านัก
ปลัด 

4. ขั้นตอนการขอ
อนุญาตกํอสร๎างไมํ
เป็นไปตามเวลาที่
ก าหนด 

งานลําช๎า ไมํ
เป็นไปตามเวลาที่
ก าหนด 

โครงการกํอสร๎างมี
จ านวนมากไมํสัมพันธ์
กับจ านวนผู๎ปฏิบตัิงาน 

ความเสีย่ง
ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

หรือ o 

3 2 6 ปาน
กลาง 

กอง
ชําง 

5. ขั้นตอนการ
ประมาณราคาคํา
กํอสร๎างไมเํป็นไป
ตามเวลาที่ก าหนด 

งานลําช๎า ไมํ
เป็นไปตามเวลาที่
ก าหนด 

โครงการกํอสร๎างมี
จ านวนมากไมํสัมพันธ์
กับจ านวนผู๎ปฏิบตัิงาน 

ความเสีย่ง
ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

หรือ o 

3 2 6 ปาน
กลาง 

กอง
ชําง 

6. การจัดเก็บรายได๎ 
และคําธรรมเนียม
ไมํเป็นไปตาม
เปูาหมายที่
ก าหนด 

๑.การจัดเก็บไมํ
เป็นไปตาม
เปูาหมายจากการ
จัดเก็บภาษี
เคลื่อนที ่ 

๑.ประชาชนไมํให๎
ความรํวมมือ  
๒.ลูกหนี้ภาษีอยูํนอก
พื้นที่ยากตํอการเรํงรัด
ทวงถาม  

ความ
เสี่ยงด๎าน
การ
ปฏิบัติ
ตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข๎อบังคับ 
หรือ 0  

 

3 2 6 ปาน
กลาง 

กอง
คลัง 
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7. อาคารเรยีนของ
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก มสีภาพช ารดุ
ทรุดโทรม  

ครู นักเรียน 
ผู๎ปกครองอาจ
ได๎รับอุบตัิเหตุจาก
อาคารเรยีนที่
ช ารุด 

-อาคารเรียน หลังคํา
รั่ว พ้ืนปูนสึกกรํอน 
-ห๎องน้ า สุขภัณฑ์
หมดอายุตํอการใช๎งาน 

ความเสีย่ง
ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 

หรือ o 

3 2 6 ปาน
กลาง 

กอง
การ 

ศึกษา
ฯ 

8. การจัดเก็บคําขยะ
ผํานระบบ
ออนไลน์มผีู๎มา
ช าระคําบริการ
เป็นจ านวนน๎อย 

มีผู๎มาช าระคําภาษี
เป็นจ านวนน๎อย
มาก ไมํเป็นไปตาม
เปูาหมายที่
ก าหนด 

-ประชาชนไมํให๎ความ
รํวมมือ  

- ลูกหนี้ภาษีอยูํนอก
พื้นที่ยากตํอการเรํงรัด
ทวงถาม 

ความเสีย่ง
ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 
หรือ o 

3 2 6 ปาน
กลาง 

กอง
สาธาร
ณสุขฯ 

 

 3. การจัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถ
ปรับเปลี่ยนให๎เหมาะสม กับสถานการณ์ ขึ้นอยูํกับดุลยพินิจของผู๎รับผิดชอบ แตํทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยง
ต๎องคุ๎มคํากับการลด ระดับ ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง 
ประกอบด๎วย 4 แนวทางหลัก คือ  

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได๎ภายใต๎การควบคุมที่มีอยูํ  ซึ่งไมํ
ต๎องด าเนินการใดๆ เชํน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมํรุนแรงและไมํคุ๎มคําที่จะด าเนินการใดๆ ให๎ขออนุมัติ  
หลักการรับความเสี่ยงไว๎และไมํด าเนินการใดๆ แตํควรมีมาตรการติดตามอยํางใกล๎ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความ เสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางสํวนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสูํ เหตุการณ์ที่
เป็นความเสี่ยง เพื่อให๎มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชํน การปรับปรุงกระบวนการ ด าเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให๎กับพนักงาน และการจัดท าคูํมือการปฏิบัติงาน เป็นต๎น  

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมํสามารถยอมรับ และต๎อง
จัดการให๎ความเสี่ยงนั้นไปอยูํนอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุํมนี้ เชํน การหยุด 
หรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่กํอให๎เกิดความเสี่ยงนั้น  

4) การถํายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให๎ผู๎อ่ืนได๎ เชํน การท า 
ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ๎างบุคคลภายนอกหรือการจ๎างบริษัทภายนอก มาจัดการใน
งาน บางอยํางแทน เชํน งานรักษาความปลอดภัย เป็นต๎น เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช๎
จัดการความเสี่ยงแล๎ว ต๎องมีการจัดท าแผน บริหารความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการ
จัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูง มาก (Extreme) นั้นให๎ลดลง ให๎อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ 
สามารถปฏิบัติได๎จริง และให๎สามารถ ติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได๎ รวมทั้งต๎องพิจารณา
ถึงความคุ๎มคําในด๎านคําใช๎จํายและ ต๎นทุนที่ต๎องใช๎ ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับ
ประโยชน์ที่จะได๎รับด๎วย 

 
การจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา 

 
ที ่ ความเสี่ยง ทางเลือกท่ีเหมาะสม 
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1 การประหยัดพลังงาน ไฟฟูา และน้ ามันเชื้อเพลิงมีการใช๎ตํอเดือน
คํอนข๎างสูง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 

2 วัสดุอุปกรณ์ส านักงาน เชํน คอมพิวเตอร์ช ารุด หรือขัดข๎องเป็น
ประจ า 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 

3 ปัญหาลิขสิทธิ์ในการใช๎โปรแกรมคอมพิวเตอร์ การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 

4 การขออนุญาตกํอสร๎างลําช๎า   การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 

5 การประมาณราคาคํากํอสร๎างไมํเป็นไปตามเวลาที่ก าหนด การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 

6 เรื่องการจัดเก็บรายได๎ และคําธรรมเนียมไมํเป็นไปตามเปูาหมายที่
ก าหนด 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 

7 อาคารเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีสภาพช ารุดทรุดโทรมเป็นอยําง
มาก   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 

8 เรื่องการจัดเก็บคําขยะผํานระบบออนไลน์มีผู๎มาช าระคําบริการเป็น
จ านวนน๎อย 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 

 
4. การรายงานและติดตามผล   
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล๎ว จะต๎องมีการรายงานและ

ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให๎เกิดความมั่นใจวําได๎มีการด าเนินงานไปอยํางถูกต๎องและเหมาะสม โดยมีเปูาหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได๎มีการด าเนินการไปแล๎ว วําบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง
หรือไมํ โดยหนํวยงานต๎องสอบทานดูวํา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให๎ด าเนินกา ร
ตํอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให๎ฝุายบริหาร
ทราบตามแบบรายงานที่ได๎กลําวไว๎ข๎างต๎น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนด ข๎อมูลที่ต๎องติดตาม หรือาจ
ท า Check List การติดตาม พร๎อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได๎ ใน 2 ลักษณะ 
คือ   

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
เชํน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต๎น   

2) การติดตามผลในระหวํางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยูํในการ
ด าเนินงานตํางๆ ตามปกติของหนํวยงาน   
 

  5.การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง   
คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต๎องท าสรุปรายงานผลและประเมินผล การบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีตํอผู๎บริหารท๎องถิ่น เพ่ือให๎มั่นใจวําผู๎บริหารท๎องถิ่น มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอยํางเหมาะสม 
เพียงพอ ถูกต๎อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได๎จริงและอยูํในระดับที่ยอมรับได๎ หรือต๎องจัดหามาตรการหรือ ตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพ่ือให๎ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูํหลังมีการจัดการ อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ และให๎องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอยํางตํอเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน      
 

6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง   
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การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก
ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให๎ทันสมัยและเหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี ซึ่งทั้ง 3 ขั้นตอน ก็จะเป็นกระบวนการหลังจากจัดท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ส าหรับการรายงานผลก็คาดวําจะรายงานในชํวงหลังจากสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ซึ่งจะได๎แจ๎งให๎ทุก
สํวนได๎ด าเนินการในล าดับตํอไป 
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บทท่ี 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ในปีงบประมาณ 2566 องค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา ได๎ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผน  

บริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากภารกิจ  
อ านาจหน๎าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ.2537 แก๎ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับ
ที่ 7) พ.ศ. 2562 และที่แก๎ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎แกํ
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายตําง ๆ ที่ก าหนดให๎เป็นภารกิจขององค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผํานมา น ามาคัดเลื อกความเสี่ยงเพ่ือก า 
หนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพ่ือปูองกันไมํให๎เกิดผลกระทบตํอ
เปูาหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2566 
ขององค์การบริหารสํวนต าบลพะเนา มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้  

1. โครงการ/กระบวนงาน/กิจกรรม/การปฏิบัติงานที่ท าให๎เกิดความเสี่ยง 
2. ประเภทความเสี่ยง  
3. ระดับความเสี่ยง  
4. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง  
5. ระยะเวลาด าเนินการ  
6. ความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง  
7. กลยุทธ์ที่ใช๎จัดการความเสียง  
8. หนํวยงานที่รับผิดชอบ  
9. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรม/การปฏิบัติงาน
ที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ความเสี่ยง 
และปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการ

ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง  
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
/ ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
 รวม 

1. การใช๎พลังงานไฟฟูา/
น้ ามัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

o ปานกลาง 1. จัดท ามาตรการใช๎
ไฟฟูาและน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

2. จัดท าระบบจองคิว
การใช๎รถยนต ์

 

ปี 
งบประมาณ 

2566 

ปัจจัยภายนอก 
เชํน อัตราคํา
ไฟฟูา/น้ ามันท่ี
เพิ่มขึ้นไมสํามารถ
ควบคุมได ๎

 

ควบคุม
ความเสีย่ง 

ทุกสํวน
ราชการ 

3 2 6 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2566 

โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรม/การปฏิบัติงาน
ที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ความเสี่ยง 
และปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการ

ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง  
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
/ ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
 รวม 

2. วัสดุอุปกรณส์ านักงาน 
เชํน คอมพิวเตอร ์
ช ารุด หรือขัดข๎องเป็น
ประจ า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

o ปานกลาง ใช๎วัสดุอุปกรณ์
ส านักงานท่ีไดม๎าตรฐาน
ที่ก าหนด 

ปี 
งบประมาณ 

2566 

วัสดุอุปกรณ์
ส านักงานท่ีไมไํด๎
มาตรฐานที่
ก าหนด 

ควบคุม
ความเสีย่ง 

ส านักปลดั 3 2 6 



63 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรม/การปฏิบัติงาน
ที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ความเสี่ยง 
และปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการ

ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง  
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
/ ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
 รวม 

3. ปัญหาการใช๎โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีการ
ละเมิดลิขสิทธ์ิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

o ปานกลาง ใช๎โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ถูกลิขสิทธ์ิ 

ปี 
งบประมาณ 

2566 

ใช๎โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มี
การละเมิดลิขสิทธิ ์

 

ควบคุม
ความเสีย่ง 

ส านักปลดั 3 2 6 

 
 



64 
 

 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรม/การปฏิบัติงาน
ที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ความเสี่ยง 
และปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการ

ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง  
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
/ ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
 รวม 

4. ขั้นตอนการขออนุญาต
กํอสร๎างไมเํป็นไปตาม
เวลาที่ก าหนด 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

o ปานกลาง 1. จัดล าดับความส าคัญ
โครงการกํอน-หลัง 

2. รับสมัครผู๎ชํวยชําง
เพิ่ม 
 

ปี 
งบประมาณ 

2566 

ขั้นตอนการขอ
อนุญาตกํอสร๎างไมํ
เป็นไปตามเวลาที่
ก าหนด 

 

ควบคุม
ความเสีย่ง 

กองชําง 3 2 6 



65 
 

 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรม/การปฏิบัติงาน
ที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ความเสี่ยง 
และปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการ

ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง  
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
/ ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
 รวม 

5. ขั้นตอนการประมาณ
ราคาคํากํอสร๎างไมํเป็นไป
ตามเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

o ปานกลาง 1. จัดล าดับความส าคัญ
โครงการกํอน-หลัง 

2. รับสมัครผู๎ชํวยชําง
เพิ่ม 
 

ปี 
งบประมาณ 

2566 

ขั้นตอนการ
ประมาณราคาคํา
กํอสร๎างไมเํป็นไป
ตามเวลาที่ก าหนด 

ควบคุม
ความเสีย่ง 

กองชําง 3 2 6 

 
 



66 
 

 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรม/การปฏิบัติงาน
ที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ความเสี่ยง 
และปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการ

ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง  
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
/ ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
 รวม 

6. การจัดเก็บคําขยะผําน
ระบบออนไลน์มผีู๎มาช าระ
คําบริการเป็นจ านวนน๎อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

o ปานกลาง -มีการมอบหมายจาก
ผู้บริหารให้
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เป็นไปตาม
ระเบียบ  
-ออกบริการจัดเก็บ
ภาษีนอกสถานท่ี  
-มีการส่งเจา้หน้าท่ี
เข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อให้ความรู้ความ
เข้าใจและ
ประชาสมัพันธ์ให้
ประชาชนรับทราบ   

ปี 
งบประมาณ 

2566 

ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนสํวน
ใหญํ ยังไมํเข๎าใจ
วิธีการช าระคํา
ขยะผํานระบบ
ออนไลน ์

ควบคุม
ความเสีย่ง 

กองคลัง 3 2 6 

 
 



67 
 

 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรม/การปฏิบัติงาน
ที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ความเสี่ยง 
และปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการ

ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง  
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
/ ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
 รวม 

7. อาคารเรียนของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก มีสภาพ
ช ารุดทรุดโทรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

o ปานกลาง 1.ตรวจสอบโครงสร๎าง
และสํวนประกอบอาคาร
อยํางสม่ าเสมอ 
2.แตํงตั้งบุคลากรในการ
ดูแลรักษาอาคารสถานท่ี 
3.สร๎างความตระหนัก
และให๎ความรู๎การรักษา
ความปลอดภัย  แกํ
นักเรียน 
4.จัดท าปูายข๎อควร
ระวังด๎านความปลอดภัย
ในจุดอันตราย 
5.ซํอมแซม
สํวนประกอบอาคารให๎
อยูํในสภาพท่ีปลอดภัย 
6.จัดใหม๎ีแผนการ
ปูองกันและการ
เคลื่อนย๎ายกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

ปี 
งบประมาณ 

2566 

ไมํสามารถ
ปรับปรุงซํอมแซม
อาคารเรยีนให๎มี
สภาพที่พร๎อมใช๎
งานได๎ตามปกต ิ

ควบคุม
ความเสีย่ง 

กอง
การศึกษาฯ 
/กองชําง 

3 2 6 

 



68 
 

 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรม/การปฏิบัติงาน
ที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ความเสี่ยง 
และปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการ

ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง  
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
/ ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
 รวม 

8. การจัดเก็บคําขยะผําน
ระบบออนไลน์มผีู๎มาช าระ
คําบริการเป็นจ านวนน๎อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

o ปานกลาง รณรงค์ประชาสัมพันธ์
ช าระคําขยะผํานระบบ
ออนไลน์ให๎ประชาชน
ทราบผํานสื่อตํางๆ เชํน 
แผํนพับ เฟสบุ๏ค ไลน์ 
เป็นต๎น 

 

ปี 
งบประมาณ 

2566 

ไมํสามารถ
ปรับปรุงซํอมแซม
อาคารเรยีนให๎มี
สภาพที่พร๎อมใช๎
งานได๎ตามปกต ิ

ควบคุม
ความเสีย่ง 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล๎อม 

3 2 6 
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แบบรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กระบวนงาน/กิจกรรม/ 
การปฏิบัติงานทีท่ าให้เกิดความ

เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง วิธกีารจัดการความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการ 
จัดการความเสี่ยง 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ โอกาส  ผลกระทบ ระดับ 

1. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

        

2. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

        

3. 
 
 
 
 
 
 

         

 


