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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
ในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลพะเนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563   

 
 

1.1 บทน า 
 

สืบเน่ืองจาก พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ การ
บริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหารจัดการ
ความเส่ียงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส ่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐ ถือปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่ง
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  

ดังน้ันในปีงบประมาณพ.ศ.256๓ องค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา ให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา
วางแผนการบริหารจัดการความเส่ียงด้วยตนเอง  โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดล าดับความส าคัญของ
ความเส่ียง และก าหนดมาตรการจัดการความเส่ียง เพื่อลดความเส่ียงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ไม่กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหา และปัจจัยความจ าเป็นต่าง ๆ 
ที่แตกต่างกันไป ท าให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการน าการบริหารจัดการความเส่ียงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
ป้องกันความเส่ียงและความผิดพลาดจากการด าเนินงาน ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร แนวทางการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพะเนาปีงบประมาณพ.ศ.256๓ ที่องค์การบริหารส่วนต าบล
พะเนาได้จัดท าขึ้นฉบับน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา ใช้เป็นแนวทางการ
ด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียงให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการ
บ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้แกป่ระชาชนได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว เป็นหลักการท างาน“ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
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1.2 วัตถุประสงค์ 

 (1) เพื่อให้ระบบงานขององค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา สอดคล้องและรองรับตามบทบัญญัติ
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการ 

 (2) เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา ใช้ระบบการบริหารจัดการความ
เส่ียงเป็นเครื่องมือ ในการลดหรือป้องกันความเสียหาย หรือความล้มเหลว จากกระบวนการด าเนินงานที่จะส่งผล
กระทบที่เสียหาย ทั้งระดับบุคคลและองค์กรท าให้ไม่บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 

 (3) เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลพะเนาและเป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารจัดการความเส่ียง 

 (4) เพื่อรักษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา 
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1.3 กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

การด าเนินการตามระบบการบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลพะเนา เป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการและกรอบแนวทางการพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังต่อไปน้ี 
  

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
มาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ 

บ้านเมืองที่ดี เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะ และการใช้จ่ายเงินงบประมาณ มี
ประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน พัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริตมีทัศนคติเป็นผู้
ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

2. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 
มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร 

จัดการความเส่ียงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 

3. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีแก้ไข พ.ศ.2546 เพิ่มเติม 
ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 

  พ.ศ. 2546 มาตรา 6 ก าหนดเป้าหมายของการบริหารราชการ ได้แก่ เกิดประโยชน์สุขของ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ไม่มีขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ ประชาชนได้รับการอ านวย
ความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการและมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

 
4. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง 

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
โดยที่สมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุ 

วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนด  
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

จึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ไว้ ดังต่อไปน้ี  
ข้อ 1 หลักเกณฑ์น้ีเรียกว่า“หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ” พ.ศ. 2562 
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ข้อ  2 ห ลักเกณฑ์ น้ี ให้ ใ ช้บั งคับ ในรอบระยะเวลาบัญ ชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่

กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป 
  
ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์ฉบับน้ี 
 

ข้อ 4 กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มีเหตุผล อัน
ควรให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของ รัฐ
ดังกล่าว ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ต่อไป 

  
5. พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 7 พ.ศ.

2562)  
 มาตรา 50 วรรคสองการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องเป็นไปเพื่อ

ประโยชน์สุขของประชาชน โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
จัดท าแผนพัฒนาองค์การบริการส่วนต าบล การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการน้ัน และหลักเกณฑ์
และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด 
 

 6. แผนพัฒนาท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๕ 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา ๒๕๓ ในการด าเนินงาน ให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สภาท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่นเปิดเผยข้อมูลและรายงานผลการด าเนินงาน ให้ประชาชนทราบ 
รวมตลอดทั้งมีกลไกให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมด้วย ทั้งน้ี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่กฎหมายบัญญัติ 
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1.4 ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา 

 
วิสัยทัศน์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ  ซึ่ง
เป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นใน
อนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะให้
เกิดข้ึนในอนาคต  ดังน้ี 
 

“พัฒนาเส้นทางคมนาคม ส่งเสริมการค้าชุมชน 
สร้างต าบลน่าอยู่ ด ารงวิถีพอเพียง มุ่งสู่เมืองแห่งเทคโนโลยี” 

 

ยุทธศาสตร์ 
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับประชาคมท้องถิ่น  ส่วนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  

รวมทั้งองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 5 ด้าน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

๑)  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
1.1 เพื่อพัฒนาบ ารุงรักษาเส้นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และงานก่อสร้างต่าง ๆ ที่ได้

มาตรฐาน 

 1.2 เพื่อปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้สามารถสัญจรไปมาอย่างสะดวกและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
1.3 เพื่อก่อสร้างทางระบายน้ าไม่ให้น้ าท่วมขังในฤดูฝน 
1.4 เพื่อติดตั้ง ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะให้ส่องสว่างและทุกครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง 
1.5 เพื่อซ่อมแซม ปรับปรุง บ ารุงรักษาระบบประปาหมู่บ้านอย่างมีประสิทธิภาพและมีน้ าอย่างเพียงพอ 
1.6 น้ าเพื่อการอุปโภค/บริโภคเพียงพอ 
1.7 เพื่อการก่อสร้างอ่ืน 

 

2)  ด้านการส่งเสริมอาชีพ 
2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งแก่กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในท้องถิ่น 

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มอย่างยั่งยืนและลดค่าใช้จ่าย 

2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ ฝึกอบรมอาชีพเพื่อน าไปสู่เศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 

2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้ เข้าใจและน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินชีวิตอย่างถูกต้อง 
 

3)  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
3.๑)  การดูแลรักษา อนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม  ศาสนาและการส่งเสริมสนับสนุนวิถีชีวิต ภูมิปัญญา

และประเพณีที่ดีงามของท้องถิ่น 
3.๒)  การส่งเสริมจริยธรรม  คุณธรรมและศิลปะอันดีของครอบครัวและชุมชน 
3.3)  การส่งเสริมและการพัฒนากลุ่มสตรี เด็กและเยาวชนซึ่งเป็นผู้พิการและด้อยโอกาส 
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3.4)  พัฒนาด้านการศึกษาอย่างต่อเน่ืองให้ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
3.5)  การส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนในชุมชนร่วมกลุ่มกันจัดท ากิจกรรมในทางสร้างสรรค์กิจกรรม

การพัฒนาต่าง ๆ  เช่น ด้านกีฬาและการออกก าลังกาย เป็นต้น 
3.6)  การให้ความส าคัญต่อการดูแลเอาใจใส่และช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ด้อยโอกาสในเขต

พื้นที่ 
3.7)  การให้ความส าคัญต่อการป้องกันการติดเช้ือเอดส์ในพื้นที่ 
3.8)  การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับเรื่องโภชนาการแก่ประชาชน 
3.9)  การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและดูแลสุขภาพหญิงมีครรภ์ แม่และเด็ก 
3.10) การเผยแพร่ให้ความรู้เรื่องอนามัยส่ิงแวดล้อมให้กับประชาชน 
๓.11)  การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติในเขตพื้นที่ 
๓.12)  การให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยกับประชาชน 
๓.13)  การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันปัญหายาเสพติดและลดอัตราการติดยาเสพติดในเยาวชนและ

ประชาชน         

4)  ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
4.๑)  การส่งเสริมการลดปริมาณขยะมูลฝอยและการคัดแยกขยะเพื่อส่งเสริมให้ประชาชนน ากลับมาใช้

ประโยชน์ 
4.๒)  การรณรงค์การปลูกต้นไม้หรือการดูแลรักษาต้นไม้  เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
4.๓)  การให้ความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
4.๔)  การรณรงค์ให้ประชาชนในชุมชนเกิดความรู้   ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการป้องกัน

ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
4.๕)  การส่งเสริมและสนับสนุนให้ท าการเกษตรปลอดสารพิษ 

5)  ด้านการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 
 5.1) สนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
 5.2) ส่งเสริมประชาธิปไตยในชุมชน  
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การบริหารราชการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง มีภารกิจ  อ านาจหน้าที่ที่
จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2537 (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่  7  พ.ศ.2562) พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังน้ี 

 ๑. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ  
รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง
และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  

 ๒.  กองคลัง มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการการจ่าย  การรับ  การน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน  และ
เอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จบ านาญ  
เงินอ่ืน ๆ  งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ  ฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่างๆ  การจัดท าบัญชีทุกประเภท  
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย  งานท างบทดลองประจ าเดือนประจ าปี  งานเกี่ยวกับ
การพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบลและงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   

 ๓.  กองช่าง  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบการจัดท าข้อมูลทางวิศวกรรม  การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งาน
แผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  
การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม
เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเช้ือเพลิง  และงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

 4.  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการควบคุมโรค  การสุขาภิบาลอื่น ๆ ตาม
แผนการสาธารณสุข  และข้อบังคับต าบล  การวางแผนการสาธารณสุข  การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติที่
เกี่ยวข้องกับสาธารณสุข  งานเฝ้าระวังโรค  การเผยแพร่ฝึกอบรม  สุขศึกษา  การจัดท างบประมาณตามแผนงาน
สาธารณสุข  งานด้านส่ิงแวดล้อม  การให้บริการสาธารณสุข  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย   

 5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา การ
วิเคราะห์  วิจัยและพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล  ประเมินผลการพัฒนาต าราเรียน  การวางแผนการศึกษา
มาตรฐานสถานศึกษา  ส่งเสริมการวิจัย  การวางโครงการ  ส ารวจ  เก็บรวบรวมข้อมูล  สถิติการศึกษา เพื่อน าไป
ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย  แผนงานและแนวทางปฏิบัติในการจัดการศึกษา  การเผยแพร่การศึกษ าและ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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1.5 กลไกของโครงสร้างระบบการบริหารจัดการความเส่ียง   
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ผู้ก ากับดูแล/ประธานคณะท างาน 
(นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา) 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพะเนา) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักงานปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 


