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หมายเหตุ : กรณีประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง  การ
ความเสี่ยง และปรับปรุงหรือการตอบสนองความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว ให้รายงานข้อตรวจพบหรือข้อสังเกต ดังกล่าว 
ดังนี้  

จากการติดตามผลการประเมินดังกล่าว คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลพะเนา อย่างไรก็ดีเห็นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลพะเนา ยังมีข้อสังเกตเก่ียวกับกิจกรรมการตอบสนองความเสี่ยงซึ่งยังไม่ครอบคลุม โดยสรุปได้ดังนี้  

 

1. การใช้พลังงานไฟฟ้า/น้ำมัน 
-ความเสี่ยง การเปิดปิดไฟในสำนักงาน ไม่เป็นไปตามที่กำหนดเวลา และเรื่องการใช้รถยนต์

ส่วนกลางของส่วนราชการไมม่ีการบันทึกรายละเอียดการใช้รถยนต์ส่วนกลางและข้อมูลยังไม่เป็นปัจจุบัน  
-กิจกรรมการตอบสนองความเสี่ยง คือ  
1. จัดทำมาตรการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันเชื้อเพลิง 
2. จัดทำระบบจองคิวการใช้รถยนต์ 
-ผลการดำเนินการ คือ มีการดำเนินการตามกิจกรรมการเปิด – ปิดไฟ ตามมาตรการที่

กำหนดการและมีการบันทึกข้อมูลการใช้รถยนต์ส่วนกลางเป็นปัจจุบัน เพ่ือตอบสนองความเสี่ยงที่กำหนดไว้ตาม 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

-สรุปผลจากการวิเคราะห์ ของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ตำบลพะเนา และผลสอบทานจากผู้รับผิดชอบตรงกัน คือ เจ้าพนักงานขับรถยนต์มีความเข้าใจในการใช้และบันทึก
การใช้รถยนต์ส่วนกลางตามแบบที่กำหนดโดยมีความเพียงพอในระดับที่ยอมรับได้ ดังนั้นเพ่ือเป็นการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง กิจกรรมการใช้รถยนต์ส่วนกลางเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ควรกำหนดกิจกรรมการตอบสนองเพ่ือเป็นการเฝ้า
ระวังมิให้เกิดความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนได ้

 

2. วัสดุอุปกรณ์สำนักงาน เช่น คอมพิวเตอร์ชำรุด หรือขัดข้องเป็นประจำ 
  -ความเสี่ยง วัสดุอุปกรณ์สำนักงานที่ไม่ได้มาตรฐานที่กำหนด ทำให้เกิดความเสียหายได้ง่าย อายุ
การใช้งานสั้น ทำให้มีการจัดซื้อซ้ำๆ หรือจัดซื้อบ่อยข้ึน 

-กิจกรรมการตอบสนองความเสี่ยง คือ  
1. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์สำนักงาน ที่ได้มาตรฐานตามที่กำหนด 
2. ใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีมาตรฐาน 
-ผลการดำเนินการ คือ วัสดุอุปกรณ์สำนักงานที่ได้มาตรฐานตามที่กำหนด มีความแข็งแรงทนทาน

อายุการใช้งานเพ่ิมมากข้ึน ลดภาระค่าใช้จ่ายได้มากขึ้น 
-สรุปผลจากการวิเคราะห์ ของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน

ตำบลพะเนา และผลสอบทานจากผู้รับผิดชอบตรงกัน คือ วัสดุอุปกรณ์สำนักงานที่ได้มาตรฐานที่กำหนด ช่วยให้
คุณภาพการใช้งานเพ่ิมมากขึ้นและลดภาระค่าใช้จ่ายได้เพ่ิมมากขึ้น ดังนั้นเพ่ือเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์สำนักงาน ที่ได้มาตรฐาน มีผลต่ออายุของการใช้งานและลดค่าใช้จ่ายขององค์กร 
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3. ปัญหาการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีการละเมิดลิขสิทธิ์   
-ความเสี่ยง การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีการละเมิดลิขสิทธิ์ อาจมีไวรัสและทำให้มีผลกระทบ

ทำให้งานเกิดความล้าช้า และโปรแกรมที่มีการละเมิดลิขสิทธิ์บางโปรแกรมอาจติดไวรัส และทำให้เครื่อง
คอมพิวเตอร์เสียหายได้ 

-กิจกรรมการตอบสนองความเสี่ยง คือ จัดหาใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ถูกลิขสิทธิ์ 
-ผลการดำเนินการ คือ การใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ถูกลิขสิทธิ์ 
-สรุปผลจากการวิเคราะห์ ของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน

ตำบลพะเนา และผลสอบทานจากผู้รับผิดชอบตรงกัน คือ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีการละเมิดลิขสิทธิ์ ทำให้
มีผลกระทบผลเสียต่องานและเครื่องคอมพิวเตอร์ เพราะโปรแกรมบางโปรกแกรม อาจมีไวรัสติดมาแล้วทำให้เครื่อง
คอมพิวเตอร์เสียหาย หรืออาจถูกเจาะระบบขององค์กรได้ ดังนั้นเพ่ือเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรจัดหา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีไ่ด้มาตรฐาน 

 

4. ขั้นตอนการขออนุญาตก่อสร้างไม่เป็นไปตามเวลาที่กำหนด 
-ความเสี่ยง ขั้นตอนการขออนุญาตก่อสร้างไม่เป็นไปตามเวลาที่กำหนด  เกิดความล้าช้าในการ

ดำเนินการ ประชาชนรอเอกสารนานเกินระยะเวลากำหนด  
-กิจกรรมการตอบสนองความเสี่ยง คือ 
1. จัดลำดับความสำคัญโครงการก่อน-หลัง 
2. รับสมัครผู้ช่วยช่างเพ่ิม 
-ผลการดำเนินการ 
1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน 
2. จัดทำหนังสือขั้นตอนการขออนุญาตก่อสร้าง 
-สรุปผลจากการวิเคราะห์ ของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน

ตำบลพะเนา และผลสอบทานจากผู้รับผิดชอบตรงกัน คือ ขั้นตอนการขออนุญาตก่อสร้างไม่เป็นไปตามเวลาที่
กำหนด ให้ดำเนินการจัดตั้งคณะทำงาน และจัดลำดับความสำคัญของแต่ละขั้นตอน เพ่ือย่นระยะเวลาให้สั้นลง 
ดังนั้นเพ่ือเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรจัดอบรมขั้นตอนการรับเรื่องการขออนุญาตให้แก่พนักงาน เพ่ือให้
พนักงานสามารถรับเรื่องได้  
 

5. ขั้นตอนการประมาณราคาค่าก่อสร้างไม่เป็นไปตามเวลาที่กำหนด 
-ความเสี่ยง ขั้นตอนการประมาณราคาก่อสร้างไม่เป็นไปตามเวลาที่กำหนด เกิดความล้าช้าในการ

ดำเนินการ ประชาชนรอเอกสารนานเกินระยะเวลากำหนด  
-กิจกรรมการตอบสนองความเสี่ยง คือ 
1. จัดลำดับความสำคัญโครงการก่อน-หลัง 
2. รับสมัครผู้ช่วยช่างเพ่ิม 
-ผลการดำเนินการ 
1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน 
2. จัดทำหนังสือขั้นตอนการประมาณราคาก่อสร้าง 
-สรุปผลจากการวิเคราะห์ ของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน

ตำบลพะเนา และผลสอบทานจากผู้รับผิดชอบตรงกัน คือ ขั้นตอนการการประมาณราคาก่อสร้างไม่เป็นไปตามเวลา
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ที่กำหนด ให้ดำเนินการจัดตั้งคณะทำงาน และจัดลำดับความสำคัญของแต่ละข้ันตอน เพ่ือย่นระยะเวลาให้สั้นลง 
ดังนั้นเพื่อเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยง และรับผู้ช่วยช่างเพ่ิม เพ่ือให้เพียงพอการต่อทำงานที่เพ่ิมมากข้ึน แต่
คนทำงานไม่เพียงพอต่อภาระงาน 

6. การจัดเก็บรายได้และค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
-ความเสี่ยง ประชาชนยังขาด ความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องการชำระค่าธรรมเนียมจำนวนน้อย จึงทำ

ให้ยอดของผู้ชำระค่าธรรมเนียมมีจำนวนน้อย 
-กิจกรรมการตอบสนองความเสี่ยง คือ 
1. รณรงค์ประชาสัมพันธ์การชำระค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้ประชาชนทราบผ่านสื่อต่างๆ เช่น แผ่น

พับ เฟชบุ๊ค ไลน์ เป็นต้น 
2. จัดทำโครงการการชำระค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้ประชนได้มีการเข้าใจในการชำระค่าธรรมเนียม

ต่างๆ 
-ผลการดำเนินการ 
1. จัดทำโครงการอบรมการจัดเก็บชำระค่าธรรมเนียมต่างๆ 
2. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานโครงการอบรมการจัดเก็บชำระค่าธรรมเนียมต่างๆ 
3. ดำเนินโครงการอบรมการจัดเก็บชำระค่าธรรมเนียมต่างๆ  
4. ยอดจำนวนประชาชนที่ชำระค่าธรรมเนียมต่างๆ มากข้ึน 
-สรุปผลจากการวิเคราะห์ ของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน

ตำบลพะเนา และผลสอบทานจากผู้รับผิดชอบตรงกัน คือ การจัดทำโครงการอบรมการจัดเก็บชำระค่าธรรมเนียม
ต่างๆ และการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ชำระค่าธรรมเนียมให้ประชาชนทราบผ่านสื่อต่างๆ ประชาชนมีความรู้ความ
เข้าใจ ในเรื่องการชำระค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เป็นจำนวนมากขึ้น ดังนั้นเพ่ือเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
จัดทำโครงการอบรมการจัดเก็บชำระค่าธรรมเนียม และการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ชำระค่าชำระค่าธรรมเนียม ให้
ประชาชนทุกกลุ่มวัย 

 

7. อาคารเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีสภาพชำรุดทรุดโทรม 
-ความเสี่ยง อาคารเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีสภาพชำรุดทรุดโทรม สามารถเกิดอุบัติเหตุได ้
-กิจกรรมการตอบสนองความเสี่ยง คือ 
1. ตรวจสอบโครงสร้างและส่วนประกอบอาคารอย่างสม่ำเสมอ 
2. แต่งตั้งบุคลากรในการดูแลรักษาอาคารสถานที่ 
3. สร้างความตระหนักและให้ความรู้การรักษาความปลอดภัย แก่นักเรียน 
4. จัดทำป้ายข้อควรระวังด้านความปลอดภัยในจุดอันตราย 
5. ซ่อมแซมส่วนประกอบอาคารให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย 
6. จัดให้มีแผนการป้องกันและการเคลื่อนย้ายกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
-ผลการดำเนินการ 
1. การตรวจสอบโครงสร้างอาคารเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์แข็งแรง 

และมีความปลอดภัย 
2. แต่งตั้งบุคลากรในการดูแลรักษาอาคารสถานที่  และสร้างความตระหนักและให้ความรู้การ

รักษาความปลอดภัยแก่นักเรียน 
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3. มีการซักซ้อมแผนการป้องกันและการเคลื่อนย้ายกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
-สรุปผลจากการวิเคราะห์ ของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน

ตำบลพะเนา และผลสอบทานจากผู้รับผิดชอบตรงกัน คือ การตรวจสอบโครงสร้างและส่วนประกอบอาคารอย่าง
สม่ำเสมอ ทำให้เมื่อพบการชำรุด สามารถซ่อมแซมได้ทันท่วงที เพ่ือลดการเกิดอุบัติเหตุของอาคารเรียนได้ และเพ่ิม
ความปลอดภัยต่อครูและเด็กนักเรียน และสร้างความตระหนักและให้ความรู้การรักษาความปลอดภัยแก่นักเรียน 
ดังนั้นเพ่ือเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรจัดตั้งบุคลากรในการดูแลรักษาอาคารสถานที่ และมีการซักซ้อม
แผนการป้องกันและการเคลื่อนย้ายกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

8.การจัดเก็บค่าขยะผ่านระบบออนไลน์มีผู้มาชำระค่าบริการเป็นจำนวนน้อย 
-ความเสี่ยง ประชาชนยังขาด ความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องการชำระค่าขยะผ่านระบบออนไลน์เป็น

จำนวนน้อย จึงทำให้ยอดของผู้ชำระค่าระบบขยะออนไลน์มีจำนวนน้อย 
-กิจกรรมการตอบสนองความเสี่ยง คือ 
1. จัดทำโครงการอบรมการจัดเก็บค่าขยะผ่านระบบออนไลน์ 
2. การรณรงค์ประชาสัมพันธ์ชำระค่าขยะผ่านระบบออนไลน์ให้ประชาชนทราบผ่านสื่อต่างๆ เช่น 

แผ่นพับ เฟชบุ๊ค ไลน์ เป็นต้น 
-ผลการดำเนินการ 
1. จัดทำโครงการอบรมการจัดเก็บค่าขยะผ่านระบบออนไลน์ 
2. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานโครงการอบรมการจัดเก็บค่าขยะผ่านระบบออนไลน์ 
3. ดำเนินโครงการอบรมการจัดเก็บค่าขยะผ่านระบบออนไลน์ 
4. ยอดจำนวนประชาชนที่ชำระค่าบริการค่าขยะระบบออนไลน์มากขึ้น 
-สรุปผลจากการวิเคราะห์ ของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน

ตำบลพะเนา และผลสอบทานจากผู้รับผิดชอบตรงกัน คือ การจัดทำโครงการอบรมการจัดเก็บค่าขยะผ่านระบบ
ออนไลน์ และการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ชำระค่าขยะผ่านระบบออนไลน์ให้ประชาชนทราบผ่านสื่อต่างๆ ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องการชำระค่าขยะผ่านระบบออนไลน์เป็นจำนวนมากขึ้น ดังนั้นเพ่ือเป็นการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การจัดทำโครงการอบรมการจัดเก็บค่าขยะผ่านระบบออนไลน์ และการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ชำระค่า
ขยะผ่านระบบออนไลน์ให้ประชาชนทุกกลุ่มวัยและประชาชนกลุ่มใหม่ๆ  
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แบบ บส. 3 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
01-05 
2566  
สป. 
กค. 
กช. 
กศ. 
สส. 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
บส.1 (3) 

1.  การใช้พลังงาน
ไฟฟ้า/น้ำมัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บส.1 (5) 

1. การเปิด
ปิดไฟในสำนักงาน 
ไม่เป็นไปตามที่
กำหนดเวลา 

2. การใช้
รถยนต์ส่วนกลาง
ของส่วนราชการ
ไมม่ีการบันทึก
รายละเอียดการใช้ 
รถยนต์ส่วนกลาง 
และไม่เป็น
ปัจจุบัน 

 
 

 
 

บส.2 (8) 

1. จัดทำมาตรการใช้
ไฟฟ้าและน้ำมัน
เชื้อเพลิง 
2. จัดทำระบบจองคิว
การใช้รถยนต์ 

 
  
 
 
 

 
 

 
 
 

 
บส.2 (10) 

ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

บส.2 (6) 

1. จัดทำมาตรการใช้
ไฟฟ้าและน้ำมัน
เชื้อเพลิง 
2. จัดทำระบบจองคิว
การใช้รถยนต์ 

1. หน่วย
การใช้ไฟฟ้า
ลดลง 
2. การใช้รถ
ส่วนกลางมี
การลง
บันทึกข้อมูล
ทุกครั้งที่ใช้
รถ 

 
 
 
 
 
 

 
 

บส. 1 (8) 

ปีงบประมาณ 
2566 

- การจดบันทึกการขอ
อนุญาตใช้รถ และระยะ
เข็มไมล์ ก่อนใช้รถและ
หลังใช้รถ 
- การประชุมติดตามงาน 
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แบบ บส. 3 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
01 

2566  
สป. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
บส.1 (3) 

2. วัสดุอุปกรณ์
สำนักงาน เช่น 
คอมพิวเตอร์ 
ชำรุด หรือขัดข้องเป็น
ประจำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บส.1 (5) 

1. วัสดุอุปกรณ์
สำนักงานที่ไม่ได้
มาตรฐานที่กำหนด 
ทำให้เกิดความ
เสียหายได้ง่าย อายุ
การใช้งานสั้น ทำ
ให้มีการจัดซื้อซ้ำๆ 
หรือจัดซื้อบ่อยขึ้น 

 
 
 

 
 
 

 
 

บส.2 (8) 

 1. จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์สำนักงาน ที่ได้
มาตรฐานตามท่ี
กำหนด 
2. ได้วัสดุอุปกรณ์ที่มี

มาตรฐาน 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

บส.2 (10) 

สำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
บส.2 (6) 

1. จัดหาวัสดุอุปกรณ์
สำนักงานที่ได้มาตรฐาน
ที่กำหนด 
 

สำนักงานใช้
วัสดุอุปกรณ์
สำนักงานที่
ได้มาตรฐาน
ที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บส. 1 (8) 

ปีงบประมาณ 
2566 

- การประชุมติดตามงาน 
- การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
สำนักงาน 
- การจัดทำรายงาน 
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แบบ บส. 3 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
01 

2566  
สป. 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
บส.1 (3) 

3.  ปัญหาการใช้
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีการ
ละเมิดลิขสิทธิ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บส.1 (5) 

1. การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มี
การละเมิดลิขสิทธิ์ 
อาจมีไวรัสและทำ
ให้มีผลกระทบทำ
ให้งานเกิดความล้า
ช้า และโปรแกรมที่
มีการละเมิด
ลิขสิทธิ์บาง
โปรแกรมอาจติด
ไวรัส และทำให้
เครื่องคอมพิวเตอร์
เสียหายได้ 
 
 
 
 
 

บส.2 (8) 

1.จัดหาใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ถูก
ลิขสิทธิ์ 

  
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
บส.2 (10) 

สำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

บส.2 (6) 

1. จัดหาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทีถู่ก
ลิขสิทธิ์ 
 

การใช้
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ทีถู่กลิขสิทธิ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
บส. 1 (8) 

ปีงบประมาณ 
2566 

- การประชุมติดตามงาน 
- การจัดซื้อจัดหา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่
ถูกลิขสิทธิ์ 
- การจัดทำรายงาน 
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แบบ บส. 3 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
03 

2566   
กช. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
บส.1 (3) 

4.  ขั้นตอนการขอ
อนุญาตก่อสร้างไม่
เป็นไปตามเวลาที่
กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บส.1 (5) 

1.ขั้นตอนการขอ
อนุญาตก่อสร้างไม่
เป็นไปตามเวลาที่
กำหนด เกิดความ
ล้าช้าในการ
ดำเนินการ 
ประชาชนรอ
เอกสารนานกว่า
ระยะเวลากำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บส.2 (8) 

1. จัดลำดับ
ความสำคัญโครงการ
ก่อน-หลัง 
2. รับสมัครผู้ช่วยช่าง
เพ่ิม 
 

  
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

บส.2 (10) 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
บส.2 (6) 

1.จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงาน 
2.จัดทำหนังสือขั้นตอน
การขออนุญาตก่อสร้าง 

การขอ
อนุญาต
ก่อสร้าง
เสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
บส. 1 (8) 

ปีงบประมาณ 
2566 

- มีการประชุมจัดลำดับ
ความสำคัญ 
- มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
- มีการตรวจสอบและ
การติดตาม 
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แบบ บส. 3 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
03 

2566   
กช. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
บส.1 (3) 

5. ขั้นตอนการ
ประมาณราคาค่า
ก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
เวลาที่กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บส.1 (5) 

1.ขั้นตอนการ
ประมาณราคา
ก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามเวลาที่กำหนด 
เกิดความล้าช้าใน
การดำเนินการ 
ประชาชนรอ
เอกสารนานกว่า
ระยะเวลากำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บส.2 (8) 

1. จัดลำดับ
ความสำคัญโครงการ
ก่อน-หลัง 
2. รับสมัครผู้ช่วยช่าง
เพ่ิม 

 
  
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
บส.2 (10) 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

บส.2 (6) 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงาน 
2. จัดทำแบบประมาณ
ราคาค่าก่อสร้าง ปร.4/
ปร.5 
 

ขั้นตอนการ
ประมาณ
ราคาค่า
ก่อสร้าง
เสร็จตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
บส. 1 (8) 

ปีงบประมาณ 
2566 

- มีการประชุมจัดลำดับ
ความสำคัญ 
- มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
- มีการตรวจสอบและ
การติดตาม 
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แบบ บส. 3 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 

02 
2566   
กค. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
บส.1 (3) 

6. การจัดเก็บรายได้
และค่าธรรมเนียม 
ไมเ่ป็นไปตาม 
เป้าหมายที่ 
กำหนด 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

บส.1 (5) 

1.ประชาชนยังขาด 
ความรู้ความเข้าใจ 
ในเรื่องการชำระ
ค่าธรรมเนียม
จำนวนน้อย จึงทำ
ให้ยอดของผู้ชำระ
ค่าธรรมเนียมมี
จำนวนน้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บส.2 (8) 

1. รณรงค์
ประชาสัมพันธ์การ
ชำระค่าธรรมเนียม
ต่างๆ ให้ประชาชน
ทราบผ่านสื่อต่างๆ 
เช่น แผ่นพับ เฟสบุ๊ค 
ไลน์ เป็นต้น 
2. จัดทำโครงการการ
ชำระค่ าธรรม เนี ยม
ต่ างๆ ให้ ป ระชาชน
ให้ปราะชาชนได้มีการ
เข้ า ใจ ใน ก า รช ำร ะ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ 
 

 
 

 
บส.2 (10) 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
บส.2 (6) 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงาน 
2. มีผู้ชำระ
ค่าธรรมเนียมเป็นไป
ตามเปา้หมายเพ่ิมมาก
ขึ้น 
 

การจัดเก็บ
รายไดแ้ละ
ค่าธรรมเนียม 
เป็นไปตาม 
เป้าหมายที่ 
กำหนด 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บส. 1 (8) 

ปีงบประมาณ 
2566 

- มีการประชุม 
- มีการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบ 
- มีการตรวจสอบและ
การติดตาม 
 



12 

 

แบบ บส. 3 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
04 

2566  
กศ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
บส.1 (3) 

7.  อาคารเรียนของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี
สภาพชำรุดทรุดโทรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

บส.1 (5) 

1. อาคารเรียนของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีสภาพชำรุดทรุด
โทรม สามารถเกิด
อุบัติเหตุได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บส.2 (8) 

1. ตรวจสอบโครงสร้าง
และส่วนประกอบอาคาร
อย่างสม่ำเสมอ 
2. แต่งตั้งบุคลากรใน
การดูแลรักษาอาคาร
สถานที ่
3. สร้างความตระหนัก
และให้ความรู้การรักษา
ความปลอดภัย แก่
นักเรียน 
4. จัดทำปา้ยข้อควร
ระวังด้านความปลอดภัย
ในจุดอันตราย 
5. ซ่อมแซม
ส่วนประกอบอาคารให้
อยู่ในสภาพทีป่ลอดภัย 
6. จัดให้มีแผนการ
ป้องกันและการ
เคลื่อนย้ายกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

กองศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
บส.2 (6) 

1. การตรวจสอบ
โครงสร้างอาคารเรียน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์
แขง็แรง และมีความ
ปลอดภัย 
2. ตั้งแต่งบุคลากรใน
การดูแลรักษาอาคาร
สถานที ่และสร้างความ
ตระหนักและให้ความรู้
การรักษาความ
ปลอดภัย  แก่นักเรียน 
3. มีการซักซ้อม
แผนการป้องกันและ
การเคลื่อนย้ายกรณีเกิด
เหตุฉุกเฉิน 

อาคารเรียน
ของศูนย์

พัฒนาเด็ก
เล็ก มีความ
แข็งแรงและ
ปลอดภัย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
บส. 1 (8) 

ปีงบประมาณ 
2566 

- มีการประชุมแนว
ทางการตรวจสอบ
โครงสร้างอาคารเรียน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- มีการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบและควบคุม 
- มีการตรวจสอบและ
การติดตาม 
 



13 

 

แบบ บส. 3 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
05 

2566   
สส. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
บส.1 (3) 

8.  การจัดเก็บค่าขยะ
ผ่านระบบออนไลน์มีผู้
มาชำระค่าบริการเป็น
จำนวนน้อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บส.1 (5) 

1.ประชาชนยังขาด 
ความรู้ความเข้าใจ 
ในเรื่องการชำระค่า
ขยะผ่านระบบ
ออนไลน์เป็น
จำนวนน้อย จึงทำ
ให้ยอดของผู้ชำระ
ค่าระบบขยะ
ออนไลน์มีจำนวน
น้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 

บส.2 (8) 

1. จัดทำโครงการ
อบรมการจัดเก็บค่า
ขยะผ่านระบบ
ออนไลน์ 
2. การรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ชำระค่า
ขยะผ่านระบบ
ออนไลน์ให้ประชาชน
ทราบผ่านสื่อต่างๆ 
เช่น แผ่นพับ เฟชบุ๊ค 
ไลน์ เป็นต้น 

 
  

 
 
 
 

 
บส.2 (10) 

กองสาธารณสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

บส.2 (6) 

1. มีการมอบหมายจาก
ผู้บริหารให้ผู้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป
ตามระเบียบ  
2. ออกบริการสอน
วิธีการชำระค่าขยะผ่าน
ระบบออนไลน์  
3. มีการส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือให้ความรู้ความ
เข้าใจและ
ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรับทราบ 

การจัดเก็บ
ค่าขยะผ่าน
ระบบ
ออนไลน์มีผู้
มาชำระ
ค่าบริการ
เป็นจำนวน
มากขึ้น 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
บส. 1 (8) 

ปีงบประมาณ 
2566 

- มีการประชุมจัดลำดับ
ความสำคัญ 
- มีการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบ 
- มีการตรวจสอบและ
การติดตาม 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิด
ชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทางการ

แก้ไข 

01-05 
2566  
สป. 
กค. 
กช. 
กศ. 
สส. 

 

1.  การใช้
พลังงานไฟฟ้า/
น้ำมัน 

1. จัดทำมาตรการใช้ไฟฟ้าและ
น้ำมันเชื้อเพลิง 
2. จัดทำระบบจองคิวการใช้
รถยนต์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บส.3 (8) 

ปีงบประมาณ 
2566 

ทุกส่วน
ราชการ 

1. จัดทำมาตรการและ
ประกาศใช้ไฟฟ้าและน้ำมัน
เชื้อเพลิง 
2. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนการใช้
ไฟฟ้าและน้ำมันเชื้อเพลิง 
 

1. โครงการลด
การใช้พลังงาน 
2. ประกาศฯ 
3. คำสั่งแต่งตัง้
คณะทำงานฯ 

- มีการประชุมแนว
ทางการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
- มีการแต่งต้ัง
ผู้รับผิดชอบและ
ควบคุม 
- มีการตรวจสอบ
และการติดตาม 
- ผลการดำเนินงาน
คิดเป็น ร้อยละ 
100 

ปัญหาอุปสรรค : 
1. ไม่สามารถ
ควบคุมปัจจัย
ภายนอกเช่นราคา
น้ำมัน ที่ผันผวน
ตลอดเวลาได้ 
แนวทางแก้ไข :  
1. จัดทำตาราง
ตรวจสอบการ
เปิด-ปิด 
เครื่องใช้ไฟฟ้า  
2. จัดทำระบบ
จองคิวการใช้รถ
ออนไลน์ 
 

แบบ บส.4 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิด
ชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทางการ

แก้ไข 
01 

2566  
สป. 

 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัสดุอุปกรณ์
สำนักงาน เช่น 
คอมพิวเตอร์ 
ชำรุด หรือขัดข้อง
เป็นประจำ 
 

1. จัดหาวัสดุอุปกรณ์สำนักงาน
ที่ได้มาตรฐานที่กำหนด 
 

ปีงบประมาณ 
2566 

สำนัก
ปลัด 

1. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์สำนักงาน 
ที่ได้มาตรฐานตามที่กำหนด 
2. ได้วัสดุ อุปกรณ์ที่มีมาตรฐาน 

1. เอกสารการ
จัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์ 

- กำหนดมาตรฐาน
ครุภัณฑ์ 
- จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์สำนักงานที่
ได้มาตรฐานที่
กำหนด 
- มีการแตง่ตั้ง
ผู้รับผิดชอบและ
ควบคุม 
- มีการตรวจสอบ
และการติดตาม 
- ผลการดำเนินงาน
คิดเป็น ร้อยละ 
100 
 
 

ปัญหา : 1. วัสดุ
อุปกรณ์สำนักงาน
ที่ไม่ได้มาตรฐาน
ที่กำหนด 
 2. งบประมาณมี
จำกัด 
แนวทางแก้ไข :        
1. จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์สำนักงาน
ที่ได้มาตรฐานที่
กำหนด 
 

แบบ บส.4 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิด
ชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทางการ

แก้ไข 
01 

2566  
สป. 

 
 
 
 
 
 
 
 

3. ปัญหาการใช้
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มี
การละเมิดลิขสิทธิ์ 

1. จัดหาใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ถูกลิขสิทธิ์ 
 

ปีงบประมาณ 
2566 

สำนัก
ปลัด 

ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ถูก
ลิขสิทธิ์ 

1. เอกสารจัดหา
ใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ถูก
ลิขสิทธิ์ 
 

- กำหนดมาตรฐาน
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 
- จัดหาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่ได้
มาตรฐานที่กำหนด 
- มีการแต่งต้ัง
ผู้รับผิดชอบและ
ควบคุม 
- มีการตรวจสอบ
และการติดตาม 
- ผลการดำเนินงาน
คิดเป็น ร้อยละ 
100 

ปัญหาอุปสรรค :  
1. ใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอรท์ี่มีการ
ละเมิดลิขสิทธิ ์
2.การใช้โปรแกรมที่
มีการละเมิดลิขสิทธิ์ 
อาจมีไวรัสและทำให้
มีผลกระทบทำให้
งานเกิดความล้าช้า 
3.โปรแกรมที่มีการ
ละเมิดลิขสิทธิ์ตดิ
ไวรัส ทำให้เครื่อง
คอมพิวเตอร์เสียหาย
ได ้
แนวทางแก้ไข :  
1. ใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ถูก
ลิขสิทธิ์ ที่มี
มาตรฐาน 

แบบ บส.4 



17 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิด
ชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทางการ

แก้ไข 
03 

2566   
กช. 

 
 
 
 
 
 
 
 

4. ขั้นตอนการขอ
อนุญาตก่อสร้าง
ไม่เป็นไปตามเวลา
ที่กำหนด 

1. จัดลำดับความสำคัญ
โครงการก่อน-หลัง 
2. รับสมัครผู้ช่วยช่างเพ่ิม 
 

ปีงบประมาณ 
2566 

กองช่าง 1.จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน 
2.จัดทำหนังสือขั้นตอนการขอ
อนุญาตก่อสร้าง 

1.เอกสารการ
รายงานผลการ
ขั้นตอนการขอ
อนุญาตก่อสร้าง 

- มีการประชุม
จัดลำดับ
ความสำคัญ 
- มีการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบ 
- มีการตรวจสอบ
และการติดตาม 
- ผลการดำเนินงาน
คิดเป็น ร้อยละ 
100 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรค : 
1.ขั้นตอนการขอ
อนุญาตก่อสร้าง
ไม่เป็นไปตาม
เวลาที่กำหนด 
แนวทางแก้ไข : 
1. จัดลำดับ
ความสำคัญ
โครงการก่อน-
หลัง 
2. รับสมัครผู้ช่วย
ช่างเพ่ิม 
 
 
 

แบบ บส.4 



18 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิด
ชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทางการ

แก้ไข 
03 

2566   
กช. 

 
 
 
 
 
 
 
 

5. ขั้นตอนการ
ประมาณราคาค่า
ก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามเวลาที่กำหนด 

 

1. จัดลำดับความสำคัญ
โครงการก่อน-หลัง 
2. รับสมัครผู้ช่วยช่างเพ่ิม 
3. เรียบเรียงขั้นตอนการ
ประมาณราคาก่อสร้างเพ่ือลด
ขั้นตอนที่ไม่จำเป็น 
 

ปีงบประมาณ 
2566 

กองช่าง 1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน 
2. จัดทำแบบประมาณราคาค่า
ก่อสร้าง ปร.4/ปร.5 
 

1. เอกสารการ
รายงานผลการ
ขั้นตอนการขอ
อนุญาตก่อสร้าง 

- มีการประชุม
จัดลำดับ
ความสำคัญ 
- มีการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบ 
- มีการตรวจสอบ
และการติดตาม 
- ผลการดำเนินงาน
คิดเป็น ร้อยละ 
100 

ปัญหาอุปสรรค : 
1. ขั้นตอนการ
ประมาณราคาค่า
ก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามเวลาที่
กำหนด 
 แนวทางแก้ไข : 
1. จัดลำดับ
ความสำคัญ
โครงการก่อน -
หลัง 
2. รับสมัครผู้ช่วย
ช่างเพ่ิม 
 
 
 
 

แบบ บส.4 



19 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิด
ชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทางการ

แก้ไข 
02 

2566   
กค. 

 
 
 
 
 
 
 
 

6. การจัดเก็บ
รายไดแ้ละ
ค่าธรรมเนียม 
ไมเ่ป็นไปตาม 
เป้าหมายที่ 
กำหนด 
 
 

1. มีการมอบหมายจาก
ผู้บริหารให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ
หน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบ  
2. ออกบริการจัดเก็บรายได้
และค่าธรรมเนียมนอกสถานที่ 
3. จัดให้ เจ้าหน้าที่ เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้ความ
เข้าใจและประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรับทราบ 

ปีงบประมาณ 
2566 

กอง
คลัง 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน 
2. มีผู้ชำระค่าธรรมเนียมเป็นไป
ตามเปา้หมายเพ่ิมมากขึ้น 
 

1. เอกสารราย 
งานการประชุม 

- มีการประชุม
จัดลำดับ
ความสำคัญ 
- มีการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบ 
- มีการตรวจสอบ
และการติดตาม 
- ผลการดำเนินงาน
คิดเป็น ร้อยละ 
100 

ปัญหาอุปสรรค :   
1. ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนส่วนใหญ่ 
ยังไม่เข้าใจวิธีการ
ชำระค่าธรรมเนยีม 
แนวทางแก้ไข :   
1. มีการมอบหมาย
จากผู้บรหิารให้
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เป็นไปตาม
ระเบียบ  
2. ออกบริการ
จัดเก็บภาษีนอก
สถานท่ี  
3. จัดให้เจ้าหน้าที่
เข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อให้ความรู้ความ
เข้าใจและ
ประชาสมัพันธ์ให้
ประชาชนรับทราบ 

แบบ บส.4 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิด
ชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทางการ

แก้ไข 
03 

2566  
กช. 

 
 
 
 
 
 
 
 

7. อาคารเรียน
ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก มีสภาพ
ชำรุดทรุดโทรม 

 

1. ตรวจสอบโครงสร้างและ
ส่วนประกอบอาคารอย่าง
สม่ำเสมอ 
2. แต่งตั้งบุคลากรในการดูแล
รักษาอาคารสถานที่ 
3. สร้างความตระหนักและให้
ความรู้การรักษาความปลอดภัย  
แก่นักเรียน 
4. จัดทำป้ายข้อควรระวังด้าน
ความปลอดภัยในจุดอันตราย 
5. ซ่อมแซมส่วนประกอบ
อาคารให้อยู่ในสภาพที่
ปลอดภัย 
6. จัดให้มีแผนการป้องกันและ
การเคลื่อนย้ายกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

ปีงบประมาณ 
2566 

กองช่าง 1. การตรวจสอบโครงสร้าง
อาคารเรียนของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์
แขง็แรง และมีความปลอดภัย 
2. ตั้งแต่งบุคลากรในการดูแล
รักษาอาคารสถานที่ และสร้าง
ความตระหนักและให้ความรู้การ
รักษาความปลอดภัย  แก่
นักเรียน 
3. มีการซักซ้อมแผนการป้องกัน
และการเคลื่อนย้ายกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

1. เอกสาร 
รายงานประชุม 
2. ประกาศคำสั่ง
แต่งตั้งผู้ดูแลและ
ควบคุม 

- มีการประชุมแนว
ทางการตรวจสอบ
โครงสร้างอาคาร
เรียนของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
- มีการแตง่ตั้ง
ผู้รับผิดชอบและ
ควบคุม 
- มีการตรวจสอบ
และการติดตาม 
- ผลการดำเนินงาน
คิดเป็น ร้อยละ 
100 

ปัญหาอุปสรรค :  
1. ไม่สามารถปรับปรุง
ซ่อมแซมอาคารเรยีนให้มี
สภาพที่พรอ้มใช้งานได้
ตามมาตรฐาน 
แนวทางแก้ไข :          
1. ตรวจสอบโครงสร้าง
และส่วนประกอบอาคาร
อย่างสม่ำเสมอ 
2. แต่งตั้งบุคลากรในการ
ดูแลรกัษาอาคารสถานที ่
3. สร้างความตระหนัก
และให้ความรู้การรกัษา
ความปลอดภยัแก่นกัเรยีน 
4. จัดทำป้ายขอ้ควรระวัง
ด้านความปลอดภัยในจุด
อันตราย 
5. ซ่อมแซมสว่นประกอบ
อาคารให้อยู่ในสภาพที่
ปลอดภัย 
6. จัดให้มีแผนการ
ป้องกันและการ
เคลื่อนย้ายกรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 
 

แบบ บส.4 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิด
ชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทางการ

แก้ไข 
05 

2566   
สส. 

 
 
 
 
 
 
 
 

8. การจัดเก็บค่า
ขยะผ่านระบบ
ออนไลน์มีผู้มา
ชำระค่าบริการ
เป็นจำนวนน้อย 

 

1. มีการมอบหมายจากผู้บริหาร
ให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นไปตามระเบียบ  
2. ออกบริการสอนวิธีการชำระ
ค่าขยะผ่านระบบออนไลน์  
3. มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้ความ
เข้าใจและประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรับทราบ 

ปีงบประมาณ 
2566 

กอง
สาธาร
ณสุข 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน 
2. จัดทำโครงการอบรมการ
จัดเก็บค่าขยะผ่านระบบออนไลน์ 
3.มีผู้ชำระค่าขยะระบบออนไลน์
เพ่ิมมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เอกสารราย 
งานการประชุม 

- มีการประชุม
จัดลำดับ
ความสำคัญ 
- มีการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบ 
- มีการตรวจสอบ
และการติดตาม 
- ผลการดำเนินงาน
คิดเป็น ร้อยละ 
100 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรค :      
1. ปัจจัยภายนอก
ประชาชนส่วนใหญ่ 
ยังไม่เข้าใจวิธีการ
ชำระค่าขยะผ่าน
ระบบออนไลน ์
แนวทางแก้ไข :   
1. มีการมอบหมาย
จากผู้บรหิารให้
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เป็นไปตาม
ระเบียบ  
2. มีการส่ง
เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อให้
ความรู้ความเข้าใจ
และประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชน
รับทราบ 

แบบ บส.4 
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แบบ บส. 5 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง ก่อนการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการความ

เสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ดำเนินการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ 
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 

01-
05 

2566  
สป. 
กค. 
กช. 
กศ. 
สส. 

 

1.  การใช้
พลังงาน
ไฟฟ้า/
น้ำมัน 

1.การเปิดปิด
ไฟในสำนักงาน 
ไม่เป็นไปตามที่
กำหนดเวลา 

2.การใช้
รถยนต์
ส่วนกลางของ
ส่วนราชการไม่
มีการบันทึก
รายละเอียด
การใช้ รถยนต์
ส่วนกลาง และ
ไม่เป็นปัจจุบนั 

3 
 

(มี
โอกาส
เกิด

ครั้งท่ี 
2 

น้อย) 

2 
 

(น้อย) 

6 
 

(ปาน
กลาง) 

1. จัดทำ
มาตรการใช้
ไฟฟ้าและ
น้ำมันเชื้อเพลิง 
2. จัดทำระบบ
จองคิวการใช้
รถยนต์ 

1. จัดทำ
มาตรการ
และ
ประกาศใช้
ไฟฟ้าและ
น้ำมัน
เชื้อเพลิง 
2. จัดทำ
บันทึกแจง้
เวียนการใช้
ไฟฟ้าและ
น้ำมัน
เชื้อเพลิง 

2 
 

(มี
โอกาส
เกิดแต่
นาน
ครั้ง) 

1 
 

(น้อย
มาก) 

2 
 

(ต่ำ) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง
ภายหลัง

ดำเนินการ
จัดเสี่ยง
ลดลง 

 ✔   
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แบบ บส. 5 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง ก่อนการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการความ

เสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ดำเนินการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ 
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

01 
2566  
สป. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัสดุ
อุปกรณ์
สำนักงาน 
เช่น 
คอมพิวเตอร์ 
ชำรุด หรือ
ขัดข้องเป็น
ประจำ 

 

1. วัสดุอุปกรณ์
สำนักงานที่
ไม่ได้มาตรฐาน
ที่กำหนด ทำให้
เกิดความ
เสียหายได้งา่ย 
อายุการใช้งาน
สั้น ทำให้มีการ
จัดซื้อซ้ำๆ หรือ
จัดซื้อบ่อยขึ้น 

3 
 

(มี
โอกาส
เกิด

ครั้งท่ี 
2 

น้อย) 

2 
 

(น้อย) 

6 
 

(ปาน
กลาง) 

1. จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์
สำนักงานที่ได้
มาตรฐานที่
กำหนด 
 

1. จัดหา
วัสดุ 
อุปกรณ์
สำนักงาน 
ที่ได้
มาตรฐาน
ตามท่ี
กำหนด 

2. ได้วัสดุ 
อุปกรณ์ที่
มี
มาตรฐาน 

2 
 

(มี
โอกาส
เกิดแต่
นาน
ครั้ง) 

1 
 

(น้อย
มาก) 

2 
 

(ต่ำ) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง
ภายหลัง

ดำเนินการ
จัดเสี่ยง
ลดลง 

 ✔   



24 

 

แบบ บส. 5 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง ก่อนการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการความ

เสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ดำเนินการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ 
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

01 
2566  
สป. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.  ปัญหา
การใช้
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ที่มีการ
ละเมิด
ลิขสิทธิ์ 

 

1. การใช้
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ท่ีมี
การละเมิดลิขสิทธิ์ 
อาจมีไวรัสและทำ
ให้มีผลกระทบทำ
ให้งานเกิดความ
ล้าช้า และ
โปรแกรมท่ีมีการ
ละเมิดลิขสิทธิ์บาง
โปรแกรมอาจติด
ไวรัส และทำให้
เครื่อง
คอมพิวเตอร์
เสียหายได้ 

3 
 

(มี
โอกาส
เกิด

ครั้งท่ี 
2 

น้อย) 

2 
 

(น้อย) 

6 
 

(ปาน
กลาง) 

1. จัดหาใช้
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ถูก
ลิขสิทธิ์ 
 

การใช้
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ถูกลิขสิทธิ์ 

2 
 

(มี
โอกาส
เกิดแต่
นาน
ครั้ง) 

1 
 

(น้อย
มาก) 

2 
 

(ต่ำ) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง
ภายหลัง

ดำเนินการ
จัดเสี่ยง
ลดลง 

 ✔   

 



25 

 

แบบ บส. 5 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง ก่อนการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการความ

เสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ดำเนินการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ 
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

03 
2566 
กช. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.  ขั้นตอน
การขอ
อนุญาต
ก่อสร้างไม่
เป็นไปตาม
เวลาที่
กำหนด 

 

1.ขั้นตอนการ
ขออนุญาต
ก่อสร้างไม่
เป็นไปตาม
เวลาที่กำหนด 
เกิดความล้า
ช้าในการ
ดำเนินการ 
ประชาชนรอ
เอกสารนาน
กว่าระยะเวลา
กำหนด 

3 
 

(มี
โอกาส
เกิด

ครั้งท่ี 
2 

น้อย) 

2 
 

(น้อย) 

6 
 

(ปาน
กลาง) 

1. จัดลำดับ
ความสำคัญ
โครงการก่อน-
หลัง 
2. รับสมัคร
ผู้ช่วยช่างเพ่ิม 
 

1.จัดทำ
คำสั่ง
แต่งตั้ง
คณะทำงาน 
2.จัดทำ
หนังสือ
ขั้นตอนการ
ขออนุญาต
ก่อสร้าง 

2 
 

(มี
โอกาส
เกิดแต่
นาน
ครั้ง) 

1 
 

(น้อย
มาก) 

2 
 

(ต่ำ) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง
ภายหลัง

ดำเนินการ
จัดเสี่ยง
ลดลง 

 ✔   



26 

 

แบบ บส. 5 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง ก่อนการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการความ

เสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ดำเนินการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ 
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

03 
2566 
กช. 

 

5. ขั้นตอน
การ
ประมาณ
ราคาค่า
ก่อสร้างไม่
เป็นไปตาม
เวลาที่
กำหนด 
 

1.ขั้นตอนการ
ประมาณราคา
ก่อสร้างไม่
เป็นไปตาม
เวลาที่กำหนด 
เกิดความล้า
ช้าในการ
ดำเนินการ 
ประชาชนรอ
เอกสารนาน
กว่าระยะเวลา
กำหนด 

3 
 

(มี
โอกาส
เกิด

ครั้งท่ี 
2 

น้อย) 

2 
 

(น้อย) 

6 
 

(ปาน
กลาง) 

1. จัดลำดับ
ความสำคัญ
โครงการก่อน-
หลัง 
2. รับสมัคร
ผู้ช่วยช่างเพ่ิม 
3. เรียบเรียง
ขั้นตอนการ
ประมาณราคา
ก่อสร้างเพ่ือลด
ขั้นตอนที่ไม่
จำเป็น 

1. จัดทำ
คำสั่ง
แต่งตั้ง
คณะทำงาน 

2. จัดทำ
แบบ
ประมาณ
ราคาค่า
ก่อสร้าง 
ปร.4/ปร.5 

2 
 

(มี
โอกาส
เกิดแต่
นาน
ครั้ง) 

1 
 

(น้อย
มาก) 

2 
 

(ต่ำ) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง
ภายหลัง

ดำเนินการ
จัดเสี่ยง
ลดลง 

 ✔   



27 

 

แบบ บส. 5 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง ก่อนการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการความ

เสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ดำเนินการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความ
เสี่ยง ภายหลังการ

ดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ 
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

02 
2566 
กค. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การ
จัดเก็บรายได้
และ
ค่าธรรมเนียม 
ไมเ่ป็นไปตาม 
เป้าหมายที่ 
กำหนด 

1.ประชาชน
ยังขาด 
ความรู้ความ
เข้าใจ ในเรื่อง
การชำระ
ค่าธรรมเนียม
จำนวนน้อย 
จึงทำให้ยอด
ของผู้ชำระ
ค่าธรรมเนียม
มีจำนวนน้อย 

 

3 
 

(มี
โอกาส
เกิด

ครั้งท่ี 
2 

น้อย) 

2 
 

(น้อย) 

6 
 

(ปาน
กลาง) 

1. มีการมอบหมาย
จากผู้บริหารให้
ผู้ปฏิบัติงานปฏบิัติ
หน้าที่ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. ออกบรกิาร
จัดเก็บรายได้และ
ค่าธรรมเนียมนอก
สถานที่ 
3. จัดให้เจ้าหนา้ที่
เข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อให้ความรู้ความ
เข้าใจและ
ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรับทราบ 

1. จัดทำ
คำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงาน 

2. มีผู้ชำระ
ค่าธรรมเนียม
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
เพ่ิมมากข้ึน 

2 
 

(มี
โอกาส
เกิด
แต่
นาน
ครั้ง) 

1 
 

(น้อย
มาก) 

2 
 

(ต่ำ) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง
ภายหลัง

ดำเนินการ
จัดเสี่ยง
ลดลง 

 ✔   



28 

 

แบบ บส. 5 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการความเสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ดำเนินการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ 
ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

03 
2566 

กช. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.  อาคาร
เรียนของ
ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก มี
สภาพชำรุด
ทรุดโทรม 

 

1. อาคาร
เรียนของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
มีสภาพชำรุด
ทรุดโทรม 
สามารถเกิด
อุบัติเหตุได้ 
 

3 
 

(มี
โอกาส
เกิด

ครั้งท่ี 
2 

น้อย) 

2 
 

(น้อย) 

6 
 

(ปาน
กลาง) 

1. ตรวจสอบโครงสร้างและ
ส่วนประกอบอาคารอยา่ง
สม่ำเสมอ 
2. แต่งตั้งบุคลากรในการ
ดูแลรกัษาอาคารสถานที ่
3. สร้างความตระหนักและ
ให้ความรู้การรกัษาความ
ปลอดภัย  แก่นกัเรยีน 
4. จัดทำป้ายขอ้ควรระวัง
ด้านความปลอดภัยในจุด
อันตราย 
5. ซ่อมแซมสว่นประกอบ
อาคารให้อยู่ในสภาพที่
ปลอดภัย 
6. จัดให้มีแผนการป้องกัน
และการเคลือ่นย้ายกรณีเกิด
เหตุฉุกเฉนิ 

1. การตรวจสอบ
โครงสร้างอาคาร
เรียนของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ให้อยู่ใน
สภาพสมบูรณ์
แข็งแรง และมีความ
ปลอดภัย 

2. ต้ังแต่งบุคลากร
ในการดูแลรักษา
อาคารสถานที่ และ
สร้างความตระหนัก
และให้ความรู้การ
รักษาความปลอดภัย  
แก่นักเรียน 

3. มีการซักซ้อม
แผนการป้องกันและ
การเคลื่อนย้ายกรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน 

2 
 

(มี
โอกาส
เกิดแต่
นาน
ครั้ง) 

1 
 

(น้อย
มาก) 

2 
 

(ต่ำ) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง
ภายหลัง

ดำเนินการ
จัดเสี่ยง
ลดลง 

 ✔   
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง ก่อนการ
ดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการความ

เสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ดำเนินการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ 
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

05 
2566 

สส. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.  การ
จัดเก็บค่า
ขยะผ่าน
ระบบ
ออนไลน์มีผู้
มาชำระ
ค่าบริการ
เป็นจำนวน
น้อย 
 

1.ประชาชน
ยังขาด ความรู้
ความเข้าใจ ใน
เรื่องการชำระ
ค่าขยะผ่าน
ระบบออนไลน์
เป็นจำนวน
น้อย จึงทำให้
ยอดของผู้
ชำระค่าระบบ
ขยะออนไลน์มี
จำนวนน้อย 

3 
 

(มี
โอกาส
เกิด

ครั้งท่ี 
2 

น้อย) 

2 
 

(น้อย) 

6 
 

(ปาน
กลาง) 

1. มีการมอบหมาย
จากผู้บริหารให้
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. ออกบริการสอน
วิธีการชำระค่าขยะ
ผ่านระบบออนไลน์ 
3. มีการส่ง
เจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือให้
ความรู้ความเข้าใจ
และประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชน
รับทราบ 

1. จัดทำ
คำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงาน 
2. จัดทำ
โครงการ
อบรมการ
จัดเก็บค่า
ขยะผ่าน
ระบบ
ออนไลน์ 
3.มีผู้ชำระค่า
ขยะระบบ
ออนไลน์เพิ่ม
มากขึ้น 

2 
 

(มี
โอกาส
เกิดแต่
นาน
ครั้ง) 

1 
 

(น้อย
มาก) 

2 
 

(ต่ำ) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง
ภายหลัง

ดำเนินการ
จัดเสี่ยง
ลดลง 

 ✔   
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