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รายงานผลการดำเนนิการตามแผนบริหารจัดการความเสีย่งการทจุรติของหนว่ยงาน 
 ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2568 

                          

ความเสีย่งการทจุรติ หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอ่ให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 

วตัถปุระสงคก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ    
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมิน

ค ว า ม เสี่ ย ง ด้ า น ก า ร ทุ จ ริ ต  ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ม า ต ร ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร
ขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะ
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่ง
ไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

: เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
  

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร   
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง 

และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจาก
ทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็น
ลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ 
Post-Decision   
 

องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน 
และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 

ขอบเขตประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ 

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
2. ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากรภาครัฐ 
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การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ    
 

 
 

การระบคุวามเสีย่ง (Risk Identification)  
ขั้นตอนที่ 1  
นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตาม
ขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น 
และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เน่ืองจากในกระบวนงาน
การปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่
ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำ
ข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซ่ึงเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

 

 

 การพิจารณาอนุมติั อนุญาต 

 การใชอ้ านาจและต าแหน่งหนา้ท่ี 

 การใชจ่้ายงบประมาณ และการบริหารจดัการทรัพยากรภาครัฐ 

 

 1 

 

การระบุความเส่ียง 

 2 

 

การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 

 3 

 

เมทริกส์ระดบัความเส่ียง 

 ๔ 

 

การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

 ๕ 

 

แผนบริหารความเส่ียง 
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Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูว้่าเคยเกิดมา
ก่อน คาดหมายได้วา่  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมี
ประวัติ มตีำนานอยู่แล้ว 
 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ์ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น (คิดลว่งหน้า ตตีนไปก่อนไข้เสมอ) 
 

 
เทคนคิในการ ระบคุวามเสีย่ง หรอืคน้หาความเสีย่งการทจุรติดว้ยวธิกีารตา่ง ๆ ดงันี้ 

  
                      

 

 

 

 

การระดม
สมอง 

 
เทคนิคในการค้นหา 

ความเส่ียงการทุจริต 

 

WORK 

SHOP 

 

การออกแบบ
สอบถาม 

 
Risk  

dentification 

 

ถกเถียง 

หยบิยก ประเด็น     

ท่ีมีโอกาสเกิด 

 

เปรียบเทียบ 

วิธีปฏิบติั 

กบัองคก์รอ่ืน 

 Risk 
Identification 

 

การสัมภาษณ์ 
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เกณฑร์ะดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) เชงิคณุภาพ 

ระดบั โอกาสทีเ่กดิ คำอธบิาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา่ 25 ครั้งต่อป ี
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อป ี
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อป ี
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อป ี
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อป ี

                                    เกณฑร์ะดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดบั ความรนุแรง คำอธบิาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัย
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอืน่ ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

   ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ 
(โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

                   ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) 

ลำดบั ระดบัความเสีย่ง ชว่งคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ

ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของ
ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกดิเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 
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ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกดิความเสียหาย 

(Likelihood) 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใชเ้กณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดบัความเสีย่ง คะแนนระดบัความเสีย่ง มาตรการกำหนด การแสดงสสีญัลกัษณ ์

เสีย่งสงูมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง 

เสีย่งสงู 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สสีม้ 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สเีหลอืง 

ตำ่  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สเีขยีว 

ตารางระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง     :  ความเสีย่งอยูใ่นระดบัทีไ่มส่ามารถยอมรบัได ้ตอ้งมแีผน/มาตรการเพือ่ลดความเสีย่งทันที 
สถานะสสี้ม      :  ความเสีย่งอยูใ่นระดบัทีไ่มส่ามารถยอมรบัได ้ตอ้งมแีผน/มาตรการเพือ่ลดความเสีย่ง 
สถานะสเีหลือง : ความเสีย่งยงัอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้แตต่อ้งมกีารทบทวนความเพยีงพอของมาตรการควบคมุทีม่อียู่ 
สถานะสเีขยีว   :  ความเสีย่งอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้โดยไมต่อ้งมกีารจดัทำแผนเพือ่ลดความเสีย่ง 
 
 
 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

      
   1          2          3          4          5 
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ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต 

ระดับของความเสี่ยง  
 

วิธีการในการบริหารจดัการความ
เสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธกีาร
ในการบริหารจดัการความ

เสีย่ง 

 
หมาย
เหตุ โอกาส

เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(l) 

ความ
รุนแรง 
(L*l) 

1.การอนุมตัิ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
 -เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ในระหว่างการ
ตรวจรับงานตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการพจิารณาขอ
อนุมัติ/อนุญาต 
-การรับของขวัญจากบุคคล
อื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 1 3 1. จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน
ประกอบด้วยหลักเกณฑ ์วิธีการ
และเงื่อนไข (ถ้าม)ี ในการยื่นคำ
ขอข้ันตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาตและรายการ
เอกสารหรือหลักฐานที่ผูข้อ
อนุญาตจะต้องยื่นมาพรอ้มกับ 
คำขอ 
2. ปิดประกาศคู่มอืสำหรับ
ประชาชน ไว้ ณ สถานทีท่ี่
กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่
ทางสื่อตา่งๆ เช่น ประชาสัมพันธ์
ผ่านทางเว็บไซต์ 
3.การประกาศนโยบาย No Gift 
Policy ประกาศอยา่งเป็น
ทางการทั้งภายในและภายนอก
องค์กรวา่”งดรับของขวัญ ของ
กำนัล หรือผลประโยชนท์ุกชนิด”
ในทุกเทศกาลหรือโอกาสต่าง ๆ  
4.อบรมเรื่องจริยธรรมและการ
ป้องกันการรับสินบน 
5.หากมีการรับของขวัญตาม
ธรรมเนียมปฏิบัติ(เช่นมูลค่าไม่
เกิน 3,000 บาท ตามเกณฑ์ 
ป.ป.ช.) ต้องมีระบบรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบและบันทึกไว้
เป็นหลักฐาน 

-ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ต่างๆ เพือ่ชว่ยให้
บุคคลนัน้ได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 
-การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบ ขัน้ตอนและ
ระยะเวลาที่กำหนด 
-บุคลากร 100% ไดร้ับทราบ
และลงนามในแนวทางปฏิบัติ
เรื่อง การรับของขวัญ และมี
การสื่อสารไปยังคู่ค้า/ผู้มา
ติดต่ออยา่งชดัเจนโดยการ
ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy ลงเว็บไซต์ 
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ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต 

ระดับของความเสี่ยง  
 

วิธีการในการบริหารจดัการความ
เสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธกีาร
ในการบริหารจดัการความ

เสีย่ง 

 
หมาย
เหตุ โอกาส

เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(l) 

ความ
รุนแรง 
(L*l) 

2.การจัดซือ้จัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลกัษณะ
เฉพาะคุณสมบัติทางดา้น
เทคนิคที่เอื้อประโยชน์ให้กับ
พวกพ้องเพื่อให้พวกพ้องชนะ
การประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจดัซื้อ
จัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น ไม่
ปิดประกาศการจดัซื้อจัดจ้าง 
หรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
3.การบริหารงานบคุคล 
-การเรียกรับเงิน  
ผลประโยชน์ เพื่อรับ
พนักงาน หรือแลกกับ
ตำแหน่ง 
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1 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสใน
การจดัซื้อจัดจ้าง 
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการทำงานอย่าง
ใกล้ชิด มีการสอบทานและกำชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครดั 
2.จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติ
การจดัซื้อจัดจ้างและ  
3.รายงานผลการจัดซื้อจดัจ้างต่อ
ผู้บริหาร 
4.มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบ
ผ่านทางสายงานตามลำดับ และมี
การกำหนดอำนาจอนุมัตติามมวง
เงินที่เหมาะสม 
5.จัดทำโครงการฝกึอบรมให้
ความรู้แก่คณะกรรมการจัดซื้อ 
จัดจ้างและผู้ปฏิบัติงานดา้นพัสดุ 
ประจำป ี
6.การประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ขอ้มลูการจดัซื้อจัดจ้าง
ผ่านช่องทางออนไลน ์และ
เว็บไซต์ ให้ทราบโดยทัว่กัน 
 
1.หน่วยงานมีการเปิดเผย 
ประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
พนังานหรือลูกจา้ง ผา่นทาง
ช่องทางเว็บไซต์ของสำนักงาน สื่อ
ประชาสัมพันธต์ามช่องทางต่างๆ 
และการปิดป้ายประชาสมัพันธ์
  

-ไม่พบข้อร้องเรียนเรื่องการ 
ล๊อกสเปกจากการตรวจสอบ
ของหน่วยงานกำกับดูแล 
-สถิติการเผยแพร่ข้อมูล
เป็นไปตามกรอบระยะเวลา
กฎหมายกำหนด 
-ประชาชนและผู้ประกอบการ
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้
ทันท่วงทีลดความระแวงเรื่อง
การทจุรติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การเรียกรับสินบนเพื่อให้ได้ 
มาซึ่งตำแหน่งงาน หรือ 
ผลประโยชน์อย่างอื่น 

 

 


